
 

 

 

 کبرآفریٌی زًبىّوبیش  دٍهیيهجوَعِ هقبلات 

 

 راّکبرّبی ثررسی تَسعِ کبرآفریٌی 

 
 

 
 

 

 2831ثْوي هبُ  21

 

 

 



 همالِ اٍل

 علیْبالسلام خدیجِحضرت هدیریت ٍ کبرآفریٌى ثبًَى آزادى، 

 حجت الاسلام جٌبة آقبی علی کرهی فریدًی،

 استبد ًٍَیسٌدُ دفتر فرٌّگ ٍ اًدیشِ قن  

 اٮٯَّٻ اٮطّحٳٵ اٮطحّٙڃٱثِؿٱ 

 

٦ٻ ٪بٲى اؾز ٲدسٶى ٸ ٲشٳسٶبٶدٻ ٸ اضظقدٳٷس زض ضاٺ ضقدس ٸ قد٧ٹٞبڂى       -ټٳبڂف اٶدٳٵ ظٶبٴ ٲسڂط ٦بضآٞطڂٵ ضا 

ٸڂػٺ قٳب  ى ٶٹاٶسڂكبٴ ٸ ٦ٳبٮدٹڂبٴ ثٻ خبٲٗٻ ٸ اؾش٣لا٬ ٸ اٲٷڃز ٸ ثطاثطى ٸ سإٲڃٵ ح٣ٹ٠ ٸ ٦طاٲز اٶؿبٴ، ثط ټٳٻ

٦ٷٱ، ٸ زض اڂٵ ضاٺ زقٹاض، اٲب اضظقٳٷس ٸ  ذٹاٺ ٸ ثبسسثڃط سجطڂ٥ ٖطو ٲى ٲٗٷٹڂزثبٶٹاٴ آ٪بٺ ٸ دطسلاـ ٸ ح٣دٹ ٸ ٸ 

ٶٳبڂٱ؛ ٸ اظ ثبض٪بٺ ذساى زاز٪ط ٸ زاز٪ؿشط، ضٸظ ٸ  ى ٸخٹز ثطاڂشبٴ آضظٸى ٲٹ٣ٞڃز ٸ دڃكطٞز ٲى ؾبظ، ثب ټٳٻ ظٶس٪ى

ثٻ ثڃبٴ ظڂجبى اٲبٰ ٖٯدى،  ٦ٻ  -ى ٲب  ضٸظ٪بضى ضا ذٹاټبٶڃٱ ٦ٻ ظٴ ٸ ٲطز ٸ دڃط ٸ خٹاٴ ٸ ٦ٹز٤ ٸ ٦ٽٷؿب٬ خبٲٗٻ

اظ اٲ٧بٴ اقشٛب٬ آثطٸٲٷساٶٻ ٸ  -ڂ٧ؿطٺ ثطازض ٸ ذٹاټط زڂٷى ٸ ٶٹٖى ٸ زاضاى ح٣ٹ٠ ٸ ٦طاٲز ٸ حطٲز ثطاثط ټؿشٷس 

ٙڃٛٿِ ٸٓ اٮَْٳحٓجٛٿَ ٮَٽٔٱٕ ٸٓ اٮٯُُّْ. »  Pزضآٲس ٦بٞى ٸ اٲٷڃز ٧ٞطى ٸ قٛٯى ٸ ا٢شهبزى ٸ} ٝٓ ثِٽِٱٕ ٸٓ ؤقَْٗٙطْ ٢َٯْج٥ٓٓ اٮطَّحٕٳٓٿَ ٮٙٯطَّٖ

 «ٲبٛ ٶَٓٙڃطٌ ٮ٥َٓ ٞٙځ اٮْرَٯ١ِْ...ٸٓ لاَ س٧َُٹٶَٵَّ ٖٓٯَڃٕٽِٱٕ ؾٓجٔٗبً يَبضِڂبً سَْٛشَٷٙٱٔ ؤ٦َْٯَٽٔٱٕ ٞةَِٶَّٽٔٱٕ نٙٷَْٟبٴِ بِٲٛب ؤَخٌ ٮ٥َٓ ٞٙځ اٮسِّڂٵِ ٸٓ بِ

اى  ثؿدبٴ زضٶدسٺ  زٮز ضا ٦بٶٹٴ ٲٽط ٲطزٰ ؾبظ ٸ ثب آٶبٴ ثبٲٽط ٸ ثكطزٸؾشى ضٞشبض ٦دٵ؛ ٲجدبز ٶؿدجز ثدٻ آٶدبٴ          

اٶس: ڂب زض زڂٵ ثب سٹ ثطازض ٸ ذٹاټطٶس ٸ ڂدب   آقبٰ ثبقى ٦ٻ ذٹضزٶكبٴ ضا ٚٷڃٳز قٳبضى، چطا ٦ٻ آٶبٴ زٸ زؾشٻ ذٹٴ

 {P. 53ى  اٮجلاٚٻ/ ٶبٲٻ زض آٞطڂٷف ثب سٹ ثطاثطٶس؛ ٶٽح

ى  سٸٴ زٚسٚٻٸض ٪طزٶس ٸ ث ثٽطٺ -سطڂٵ ح٣ٹ٠ ثكط اؾز  سطڂٵ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسى ٸ اؾبؾى ٦ٻ اظ َجڃٗى -اخشٳبٖى  

 ٶبٴ ٸ خبٴ، زض ضاٺ ؾطٞطاظى ذٹز ٸ خبٲٗٻ ٸ خٽبٴ ذٹز ث٧ٹقٷس.

 زض اڂٵ ٶكؿز ٞطټٷ٫ى ٸ ٲصټجى ؾٻ ثحث زض ذٹض َطح اؾز: 

 . ٶ٫بټى ٦ٹسبٺ ثٻ انٹ٬ ٸ اض٦بٴ ٲسڂطڂز،1 

ٖٯڃٽباٮؿدلاٰ ٦دٻ اظ    ټبى ثعض٨ ثبٶٹى ذطزٲٷس ٸ ٶٹاٶدسڂف حددبظ، ذسڂددٻ    . ٶ٫بټى ثٻ اٶسڂكٻ ٸ ٲٷف ٸ ٸڂػ٪ى2 

 دڃكشبظسطڂٵ ظٶبٴ زض ٲسڂطڂز ٸ ٲٽٷسؾى اخشٳبٖى ٸ ا٢شهبزى ٸ ٦بضآٞطڂٷى ثٹز.

 ٶ٫بټى ثٻ ٲسڂطڂز ا٢شهبزى ٸ سدبضى ٸ ٦بضآٞطڂٷى اٸ. . ٶڃٱ3 

  
 . اصَل ٍ اركاى هذيريت1 

 ـ      ٲسڂطڂز ٖجبضر اظ زاٶف ٸ ټٷط ثطٶبٲٻ  ټدبى   ضڂعى، اڂدبز سكد٧٭ ٸ ټٳدبټٷ٫ى ٸ ٢دسضر ضټجدطى ٸ ٦ٷشدط٬ سدلا

 ٪ٹٶب٪ٹٴ ثٻ ٲٷٓٹض ضؾڃسٴ ثٻ ټسٞى ٲٗٯٹٰ اؾز.

{P  1ى ٖٯٹٰ ازاضى ٸ ٲسڂطڂز ثبظض٪بٶى زاٶك٫بٺ سٽطاٴ/ چبح ټٟدشٱ ل   . ؾبظٲبٴ ٸٲسڂطڂز/ اٶشكبضار زاٶك٧سٺ .

P} 



سڂطڂز ٲٹ١ٞ ٸ ٲشط٢ى، اض٦بٴ ٸ انٹٮى يطٸضى اؾز  ٦ٻ ثب يٗٝ ڂب ٣ٞساٴ ټطڂ٥ اظ آٶٽب، آٴ ثب اڂٵ ثڃبٴ زض ټط ٲ 

خبٲٗٻ ڂب آٴ ؾبظٲبٴ ٸ سك٧ڃلار، ٶٻ سٷٽب ثٻ ټسٞٽبى ذٹز ٶرٹاټس ضؾڃس ٦ٻ ثبٖث ؾطزض٪ٳى، يبڂٗبر ٸ سٯٟدبر ٸ  

 ٲبٶس٪ى ٸ زض ٶٽبڂز ٞطٸدبقى ذٹاټس قس. ٣ٖت

 اڂٵ انٹ٬ ٸ اض٦بٴ ٖجبضسٷس اظ: 

ى ٸ چ٫ٹٶ٫ى ضؾدڃسٴ ثدٻ ټدسٜ ضا     ى ٦بض ٸ ٶ٣كٻ ى ثطٶبٲٻ ضڂعى، ٦ٻ ټسٜ ڂب ټسٞٽبى سك٧ڃلار ٸ سٽڃٻ بٲٻ. ثطٶ1 

 زټس. ٶكبٴ ٲى

٦دبض٪ڃطى ٶڃدطٸى    زټدى ٸ ثدٻ   ؾدبظى ٸ خٽدز   ٦ٻ ٖجبضر اظ ڂ٫بٶٻ -قسٴ ثطٶبٲٻ، ان٭ ؾبظٲبٶسټى  . دؽ اظ آٲبزٺ2 

 -ض ٢بٮت ثٽشطڂٵ ضٸـ ٸ ٲاثطسطڂٵ قدڃٹٺ اؾدز   اٶؿبٶى، ٲبٮى ٸ ٸؾبڂ٭ ٸ سدٽڃعار ثطاى ضؾڃسٴ ثٻ ټسٜ ٲ٣طض، ز

 ڂبثس. يطٸضر ٲى

ضڂعى ٸ ؾبظٲبٶسټى، اڂدبز اٶ٫ڃعٺ زض ټٳ٧بضاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ثطاى چ٫ٹٶ٫ى ٖٳٯ٧طز ٸ حط٦ز  . ټٳطاٺ زٸ ان٭ ثطٶبٲٻ3 

ؾدبظز ٦دٻ ضؾدڃسٴ ثدٻ ټدسٜ ڂدب        ڂبثس، چطا٦ٻ ٲڃعاٴ اٶ٫ڃعٺ ٸ ٖٳٯ٧طز آٶبٴ ضٸقٵ ٲدى  ثٻ ؾٹى ټسٜ، يطٸضر ٲى

 ٢سض، ٸ زض چٻ ظٲبٴ ٸ زض چٻ ٦ڃٟڃشى ذٹاټس ثٹز. سطؾڃٱ قسٺ چٻټسٞٽبى 

زض نس اظ آٶٽب ٦دبض ٦ٷٷدس. ددؽ     20زض نس ز٢ّز ٸ ٲٽبضر ٸ زٮؿٹظى ٸ سٹاٶبڂى ذٹز ڂب ثب  90آٶبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثب  

ٶٽبڂدز ٲٽدٱ ٸ حڃدبسى اؾدز. ثدٻ ټٳدڃٵ خٽدز         اڂدبز اٶ٫ڃعٺ ٸ سٗٳڃ١ آٴ زض ٦بض٦ٷبٴ، زض ٲسڂطڂز ٦بض٦طزى ثى

٦ٷٷدس. ثطذدى    اٞشبزٺ ټط ٦ساٰ ثٻ ؾج٥ ذٹز ثطاى اڂدبز اٶ٫ڃعٺ سلاـ ٲدى  شط٢ى ٸ ٲبټط، ڂب ٲٷحٍ ٸ ٣ٖتٲسڂطڂز ٲ

ثبثط٢طاض ؾدبذشٵ اضسجدبٌ آظازٲٷكدبٶٻ، ضټجدطى زضؾدز ٦بضټدب، ټٳطاټدى ٸ ټٳدسٮى ٲؿدش٣ڃٱ ڂدب ٚڃدط ٲؿدش٣ڃٱ،             

٦ٹقٷس ٸ ثطذدى ثدب    عٺ ٲىدصڂطى ٸ ٲحبؾجٻ، اڂدبز ٲكبض٦ز ٸ دبزاـ ٸ سٹثڃد ؾٷدڃسٺ، زض ثبلاثطزٴ اٶ٫ڃ ٲؿئٹٮڃز

 ټبى دٯڃؿى ٸ ٲٷحُشط اظ آٴ. اضٖبة ٸ ذكٹٶز ٸ قڃٹٺ

ضڂعى، ؾبظٲبٶسټى، ٸ اڂدبز اٶ٫ڃعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ، ان٭ ٲٽٱ زڂ٫دط زض ٲدسڂطڂز ٲٹٞد١ ٸ     . ٸ ټٳطاٺ ؾٻ ان٭ ثطٶبٲٻ4 

بضټدبى اٶددبٰ   ٪ڃدط ٦  ى ددى  ثبقس، ٦ٻ ٖجبضر اؾز اظ سٹخ٘ٻ خس٘ى ثٻ ضټبٸضز ٦بض، ٸ ٲ٣بڂؿٻ ٲشط٢ى، ان٭ ٦ٷشط٬ ٲى

 ټب ٸ اٖٳب٬ انلاحبر لاظٰ زض ٮٛعقٽب ٸ اقشجبټبسى ٦ٻ اظ اٶشٓبضار ٸ ټسٞٽب دڃف آٲسٺ اؾز. قسٺ ثب ثطٶبٲٻ

  
 عليْاالسلام . ًگاّى بِ اًذيطِ ٍ هٌص هترلى خذيج2ِ 

 زض ؾرٷى ٦ٹسبٺ ٞطٲٹز: -٦طز  ٪ٹاټى ٢طآٴ، ز٢ڃ١ ٸ ؾٷدڃسٺ ٸنٝ ٸ ٶ٣س ٲى ٦ٻ ثٻ -دڃبٲجط ٪طاٲى  

 «اٮٯَّٻٓ اذشبضٓ ٲٙٵَ اٮٷِّؿبءٙ اَضٕثٕٓ: ٲٓطْڂٓٱٓ ٸٓ آؾٙڃٓٿَ ٸٓ ذَسٙڂدٓٿَ ٸٓ ٞبَٙٳٓٿَ؛ اٙٴَّ» 

{P  84ى ؾب٬  اظ ټٳڃٵ ٢ٯٱ ٦شبة ثط٪عڂسٺ 25/ ل 3. ٞطٸ٘ آؾٳبٴ حدبظ ذسڂدٻ .P} 

ى زضذكدبٴ سدبضڂد ٢دطاض زاز: ٲدطڂٱ، آؾدڃٻ،       ذسا اظ ٲڃبٴ ظٶبٴ ٶٹاٶسڂف ٸ سبضڂرؿبظ، چٽبض ظٴ ضا ثط٪عڂس ٸ ٶٳٹٶدٻ  

 ذسڂدٻ ٸ ٞبَٳٻ.

 ٸ ٶڃع ټٷ٫بٲى ٦ٻ ثٻ ٲٷبؾجشى اظ ذسڂدٻ ؾرٵ ثٻ ٲڃبٴ آٲس، ٞطٲٹز: 

 «اٮٯَّٻٙ، ٸٓ اَٖبٶَشْٷٙى ٖٓٯَڃٕٻٙ ثٳِبٮٽٙب... ٸاظٓضٓسْٷٙى ٖٓٯى زٙڂٵِ ذَسٙڂدٓٿُ ٸآَڂٕٵَ ٲٙثْ٭ُ ذَسٙڂدٓٿِ؟ نٓس٢َٛشْٷٙى حٙڃٵَ ٦صََّثٓٷى اٮٷبّؼٔ، ٸٓ» 

{P   اظ ټٳڃٵ ٢ٯٱ.  259ٖٯڃٽباٮؿلاٰ/ ل  ثٻ ٶ٣٭ اظ: ٞطٸ٘ آؾٳبٴ حدبظ ذسڂدٻ 130/ ل 43. ثحبض/ جP} 



٦ٻ  -ى قٹز؟ اٸ ثٹز ٦ٻ زض آٴ قطاڂٍ ثحطاٶ ؾرٵ ٪ٟشڃس؟ ٦دب ټٳبٶٷس آٴ ثبٶٹى ذطز ٸ دطٸا دڃسا ٲى« ذسڂدٻ»اظ  

ثب قٽبٲز ٸ اثش٧بض ٸ ضاؾدشى ٸ زضؾدشى    -اٶ٫بقشٷس  ى ٲٵ، ٲطا زضٸ٫ٚٹ ٲى ٲطزٰ زض زٖٹر سٹحڃسى ٸ آظازڂرٹاټبٶٻ

ٲطا ٪ٹاټى ٦طز، زض ضاٺ زڂٵ ذسا ٸ دڃكطٞز آٴ، ثبض ٪طاٴ ٸظاضر ٸ ټٳطاټى ٲطا ثدب زضاڂدز ٸ سٹاٶٳٷدسى ثدٻ زٸـ     

 دؿٷساٶٻ ٲسز ضؾبٶس...ټبى ذسا ٦كڃس، ٸ ثب زاضاڂى ټٷ٫ٟز ذٹڂف ٲطا زض ضاٺ ټسٜ

ذبَط اڂدبز اٶ٫ڃعٺ ٸ سطٚڃت ٲطزٰ ثٻ ٞطا٪ڃطى زاٶف ٸ ثڃٷف ٸ ټٷط ٸ سرهم ٸ ٲجبضظٺ  ټبى دڃكطٞشٻ ثٻ زض خبٲٗٻ 

ټدبى ٸالاى اٶؿدبٶى ٸ خٽدبٶى، ثطذدى ضا ثبٲٗڃبضټدبڂى       زض ضاٺ ح٣ٹ٠ ٸ آظازى زڂ٫طاٴ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ؾبذشٵ اڂٵ اضظـ

٦ٷٷس، ٸ ثطاثدط اڂدٵ ضٸاڂدز     ى ؾٙشُط٨ آٶبٴ سدٯڃ٭ ٲى ٷس ٸ اظ سلاـ ٸ ٲجبضظٺ٪عڂٷ ټب ثطٲى ٖٷٹاٴ ثطسطڂٵ ؾٷدڃسٺ، ثٻ

ټب زض زضاڂز ٸ ٲدسڂطڂز ٸ زاٶدف ٸ    آٲٹظ، آٞطڂس٪بض اٶؿبٴ اڂٵ ظٶبٴ اٶسڂكٳٷس ٸ سبضڂرؿبظ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثطسطڂٵ زضؼ

 دطٸا ٸ آضاؾش٫ى ثٻ ٲٗٷٹڂز ٸ اذلا٠ ثط٪عڂس.

ؾبظ زض٪طٸ اڂٵ ح٣ڃ٣ز اؾز ٦ٻ ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقدڃٱ ٦دٻ ؾطقدز     سحٯڃ٭ ضقس ٸ اٸج اڂٵ ثبٶٹاٴ ٶبٲساض ٸ سبضڂد 

ثكط اظ زٸ ثٔٗس سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز: ثٔٗس حڃٹاٶى ٸ ثٔٗس اٶؿبٶى. ظٴ ثٹزٴ ٸ ٲطز ثٹزٴ ٸى، اظ ثٔٗس حڃٹاٶى ثكط ضڂكدٻ  

 ثبقس. ٪ڃطز. ثٔٗس اٶؿبٶى اٶؿبٴ، ظٴ  ٸ ٲطز ٶساضز ٸ ثطسط اظ اڂٵ زٸ ٲى ٲى

طاڂى، زاز ٸ زټف، خٹز ٸ ٦طٰ، ٖٟٹ ٸ ٪صقز، حٯٱ ٸ ثطزثبضى، ضازى ٸ ق٧ڃت، ٸٞب ٸ ٣ٖ٭ ٸ ذٙطز، ٶٹاٶسڂكى ٸ ٶٹ٪ 

ټبى اٶؿبٶى اٶؿبٴ اؾز ٸ ٶٻ اظ ثٔٗدس   ٶ٫طى ٸ ٢بثٯڃز ٶبٲشٷبټى ثطاى س٧بٲ٭ ٸ زضاڂز ٸ ٲسڂطڂز اظ ٸڂػ٪ى نٟب، آڂٷسٺ

 حڃٹاٶى اٶؿبٴ.

ذٹز ضا زض ظٶس٪ى زاٸض ٸ ٲسڂط ٢طاض زټدس ٸ   ا٪ط ٞطزى اظ ثكط ثشٹاٶس ثب ٲسڂطڂز زضؾز ٖٯٳى ٸ ٖٳٯى، ثٔٗس اٶؿبٶى 

ثٔٗس حڃٹاٶى ذٹز ضا ٞطٲبٶجطزاض آٴ ؾبظز، ٸ زض زٶڃبى دطاؾطاض ٸخٹز ذٹز، سٗبز٬ ٸ سٹاظٴ اڂدبز ٦ٷس ٸ اظ ثلاى اٞطاٌ 

 ظزاڂى ٦طزٺ اؾز. ٸ سٟطڂٍ ثطټس، اٶؿبٶى ٦بٲ٭ ذٹاټس ثٹز، چطا ٦ٻ اٸ زض ح٣ڃ٣ز ٸخٹز ذٹڂكشٵ ضا حڃٹاٴ

٦ٻ ا٪ط ظٴ ثبقس ثبلاسط اظ ظٶبٴ ٸ ٲطزاٴ ٸ ا٪ط ٲطز ثبقس ثطسدط اظ ٲدطزاٴ ٸ ظٶدبٴ ذٹاټدس قدس.       زض آٴ نٹضر اؾز 

اٶؿبٴ، اٶؿبٴ اؾز، ٶٻ ظٴ اؾز ٸ ٶٻ ٲطز، چٷبٶچٻ ٞطقشٻ، ٞطقشٻ اؾز ٶٻ ظٴ اؾز ٸ ٶدٻ ٲدطز ٸ اٶؿدبٴ ٦بٲد٭ اظ     

 ًٞڃٯز ٸ زضاڂز ٶڃؿز. ظزاڂى ٦طزٺ اؾز، اٲب ٞطقشٻ، زاضاى اڂٵ ٞطقشٻ ثطسط اؾز. چٹٴ اٶؿبٴ ٦بٲ٭، حڃٹاٴ

  
  برتريي زًاى رٍزگاراى 

٢طآٴ ٸ ضٸاڂبر ثڃبٶ٫ط اڂٵ ح٣ڃ٣ز اؾز ٦ٻ زض سبضڂد ثكط، ظٶدبٶى چٷدس ثدٻ دطٞطاظسدطڂٵ ٲ٣دبٰ ٸالاى اٶؿدبٶى اٸج        

ى  ٪طٞشٷس، ٸ ثطسطڂٵ اٶؿبٶٽبى ضٸظ٪بضاٴ قسٶس؛ ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ٲطزاٶى اڂٵ ضاٺ زقٹاض ضا دڃٳٹزٺ ٸ ثٻ دطٞطاظسدطڂٵ ٢ٯّدٻ  

 اٶس. ڂز ٸ ٦ٳب٬ ٸ ٲٷف ٲشط٢ى اٸج ٪طٞشٻٲٗٷٹ

ذٹاٺ ٞطٖٹٴِ ٲهط ثٹز ٦دٻ   ٶرؿشڃٵ اڂٵ ظٶبٴ ٦ٳبٮدٹ ٸ آظازڂرٹاٺ ٸ اؾشجسازٶبدصڂط، آؾڃٻ ټٳؿط ٶٹاٶسڂف ٸ ٖساٮز 

ثب زٞبٔ اظ ح١ حڃبر ٸ ظٶس٪ى ٲٹؾبى ٦ٯڃٱ، ضاٺ ضا ثطاى ٶدبر ٸ ؾٗبزر ٸ دڃكطٞز ثكط، زض آٴ ًٞبى سڃطٺ ٸ سدبض  

دٷبٺ ٶڃد٭ ٸ حٳبڂدز اظ    اذشٷب٠ ٪كٹز ٸ ثب ٲطا٢جز ٸ ٶ٫ٽساضى زٮؿٹظاٶٻ ٸ زٮڃطاٶٻ اظ ٦ٹز٤ ثىحب٦ٳڃز اؾشجساز ٸ 

َٯجدبٴ ٸ   ٶبددصڂطاٴ ٸ حد١   ٶبدصڂط ثٻ آڂٷس٪بٴ ٦طز، ٸ ثٻ نٹضر اٮ٫دٹى ؾدشٱ   ح٣ٹ٠ ٦ٹز٤، ذسٲشى ثعض٨ ٸ ٸنٝ

 ٶٳٹز:ٲساٞٗبٴ ضاٺ آظازى ٸ ح٣ٹ٠ ثكط ٸ ح٣ٹ٠ ٦ٹز٤ زض سبثٯٹ ٢طآٴ ثطاى ټٳڃكٻ زضذكڃسٴ آٚبظ 



 ٸٓٶَدِّٷٙدځ ٲدٙٵْ ٞٙطْٖٓدٹٕٴَ    ٸيَٓطَةٓ اٮٯَّٻٔ ٲٓثَلاً ٮٙٯَّصٙڂٵَ آٲٓٷُٹا اٙٲٕطَؤَپَ ٞٙطْٖٓٹٕٴَ بِشْ ٢بَٮَزٕ ضٓةِّ اثدٕٵِ ٮٙدځ ٖٙٷدْس٤ٓٓ ثٓڃشٕدبً ٞٙدځ اٮْدٷَّٓدٿِ      » 

 ×«ٸٖٓٓٳٓٯٙٻٙ...

{P  11ى  . سحطڂٱ/ آڂٻ .P} 

٪بٺ ٦ٻ ٪ٟز: دطٸضز٪بضا! ثطاى ٲٵ زض  اؾز؛ ظٴ ٞطٖٹٴ ضا آٴ اى آٸضزٺ اٶس، ٶٳٹٶٻ ٸ ذسا ثطاى ٦ؿبٶى ٦ٻ اڂٳبٴ آٸضزٺ 

اى ثؿبظ ٸ ٲطا اظ ]ثڃساز[ ٞطٖدٹٴ ٸ ٦دطزاض اٸ ثطټدبٴ، ٸ ٲدطا اظ زؾدز       ثبض٪بٺ ذٹز، زض ثٽكز ]دطٶٗٳز ٸ ظڂجب[ ذبٶٻ

 ٲطزٰ ؾشٳ٧بض ٶدبر ثرف.

ٻ ٖڃؿبى ٲؿڃح ضا زض آٴ قطاڂٍ زقٹاض سبضڂد ثكط، ثٻ ټٳدطاٺ آڂدڃٵ ندٯح ٸ ثٽدطٸظى ٸ     زٸ٘ٲڃٵ آٶبٴ ٲطڂٱ ثٹز، ٦ 

ټب،  ټب ٸ ثڃسازټب ٸ سٷسذٹڂى ٲٽطى ٶٹاظى، ثؿبٴ ٶؿڃٳى خبٶجرف زض آٴ سٹٞبٴ ثى اٶ٫ڃع ٲٽط ٸ ٲساضا ٸ ٲطزٰ ضٸـ ز٬

ددبى اٸ ثدٻ سدلاـ     ثٻ خٽبٴ ذكٵ ٸ سٷسذٹى ثكطڂز اؾشجسازظزٺ ٸ زض اؾبضر خٽ٭ ٸ خٷٹٴ س٣سڂٱ زاقز، ٸ دبثٻ

٧ٞطى ٸ ٞطټٷ٫ى ٸ اذلا٢ى ٸ ضٸقٷ٫طى ٸ اٮ٫ٹزټى ټٳز ٪ٳبقز سب ٲؿڃط سبضڂد ضا اظ ضڂ٭ اٶحُدبٌ ٸ ثدسثرشى ٸ   

حبن٭ ٸ ٸڂطاٶ٫ط، ثٻ ضڂ٭ ٲٽط ٸ ٲحجز ٸ ضقس ٸ ثٽطٸظى ٸ ذدطزٸضظى ٸ ثكطزٸؾدشى ٸ ندٯح ٸ آظازى     ذكٹٶز ثى

 ټساڂز ٦ٷس.

حهٕٷٓزَٕ ٞطَخْٽٓبٓ ٞٷََٟرَٷْبَ ٞڃٙدٻٙ ٲدٙٵْ ضٔٸحٷٙدَب ٸنٓدٓس٢ٛزَٕ ث٧ِٯَٳٙدٓبرٙ ضثِّٓٽدٓب ٸ٦ٓشُجُدِٻٙ ٸ٦ٓبَٶدَزٕ ٲدٙٵْ          ٸٓٲٓطْڂٓٱٓ اثٷَٕزٓ ٖٳٕٙطَاٴَ اٮَّشٙځ ؤَ» 

 ×«اٮ٣ْبَٶشٙٙڃٵَ

{P  12ى  . سحطڂٱ/ آڂٻ .P} 

اؾز؛[ ټٳبٴ ٦ؿى ٦ٻ زاٲدبٴ   اى آٸضزٺ اٶس[ ٲطڂٱ، زذشط ٖٳطاٴ ضا، ]ٶٳٹٶٻ ٸ ]ٶڃع ذسا ثطاى ٦ؿبٶى ٦ٻ اڂٳبٴ آٸضزٺ 

ضا ]دب٤[ ٶ٫بٺ زاقز، ٸ زض اٸ اظ ضٸح ذٹز زٲڃسڂٱ، ٸ ؾرٷبٴ دطٸضز٪بضـ ٸ ٦شبثٽبى اٸ ضا سهسڂ١ ٶٳٹز ٸ ]ټٳبضٺ[ 

 اظ ٞطٲبٶجطزاضاٴ ثٹز.

ى حددبظ   دطزاظ، زض ظثبٴ ٸ ٞطټٷد٩ اؾدلاٰ، ثدبٶٹى آ٪دبٺ ٸ ٶٹاٶدسڂف ٸ دطٸادڃكدٻ       ؾٹ٘ٲڃٵ ظٴ سبضڂرؿبظ ٸ ٲٗٷٹڂز 

ى ضاٺ ظٶس٪ى، ڂبض دطٲٽدط ٸ دكدشڃجبٴ دطاٖشجدبض ٸ دطٲٗٷٹڂدز      ٶشربة قبڂؿشٻذسڂدٻ ثٹز. اٸ ثب زضاڂز ٸ ٲسڂطڂز ٸ ا

ټبى اٸ زض ٦بض ؾٙشُط٨ زٖٹر خبٲٗدٻ ٸ ٲدطزٰ ثدٻ سٹحڃدس ٸ س٣دٹا ٸ       ٲحٳس٘نٯى الله ٖٯڃٻ ٸآٮٻ قس ٸ قطڂ٥ زٚسٚٻ

ض اڂدٵ ضاٺ  ضڂدعى ظڂجدب ز   ٲٗٷٹڂز ٸ اذلا٠ ٸ آظازى ٸ آظاز٪ى ٪طزڂس، ٸ ثب ظثبٴ ضؾب ٸ ٲٷف ٲشط٢ى ٸ ضٞشبض ٸ ثطٶبٲدٻ 

 ٶٳٹٶٻ قس.

 اٲڃطٲاٲٷبٴ زض ٲٹضز ٶٹاٶسڂكى ٸ دڃكشبظى اٸ ٞطٲٹز: 

ئصٙٚ ٞٙځ اٮةْؾِٕٯَبِٰ ٚڃَٕدطَ ضؾٓٔدٹ٬ِ   ٸٓ ٮ٣َسَٕ ٦َبٴَ ڂٔدبٓٸِضٔ ٞٙځ ٦ُ٭ِّ ؾٓٷَٿٍ ثِحٙطاَءٓ َٞإَضٓاٺٔ، ٸٓ ٮبَ ڂٓطَاٺٔ َٚڃٕطِڀ. ٸٓ ٮَٱٕ ڂٓدٕٳٕٕٓ ثڃٕٓزٗ ٸآحسٙٗ ڂٓٹٕٲٓ» 

 «ذسَٙڂدٓٿَ... ؛ ٖٯڃٽباٮؿلاٰ ٸٓ اٮٯَّٻٙ

{P   192. ٶٽح اٮجلاٚٻ / خ .P} 

زڂدسٰ. زض آٴ ضٸظټدب زض ټدڃ      ٪صضاٶس، ٸ زض آٶدب سٷٽدب ٲدٵ اٸ ضا ٲدى    ٲى« حٙطاء»دڃبٲجط چٷس ٲبٺ اظ ؾب٬ ضا زض ٚبض  

ٶدٹض اؾدلاٰ ٸ اڂٳدبٴ ٸ     -٦ٻ ثعض٨ ثبٶٹى آظازى ٸ ٲٗٷٹڂز ذسڂدٻ ټٱ زض آٶددب ثدٹز    -ى دڃبٲجط  اى خع ذبٶٻ ذبٶٻ

ٲدٷف ثدٹزٰ ٦دٻ زض ضاٺ ؾدبذشٵ خبٲٗدٻ ٸ       ضاٺ ٶڃبٞشٻ ثٹز، ٸ ٲٵ زض آٴ قطاڂٍ زقٹاض ؾٹ٘ٲڃٵ آٴ زٸ ثدعض٨ آظازى 

 زٶڃبڂى ٶٹ زض سلاـ ثٹزٶس.



ٖٯڃٽباٮؿلاٰ، زذز ؾطٞطاظ ټٳڃٵ ٲدبزض ثبٲٗٷٹڂدز ثدٹز ٦دٻ اظ      ٲٷف، ٞبَٳٻ ٸ چٽبضٲڃٵ اڂٵ ظٶبٴ دطق٧ٹٺ ٸ ثعض٨ 

 ض ظٶبٴ ٖهطټب ضا زض ٲڃساٶٽبى ٪ٹٶب٪ٹٴ، ٮ٣ت ٪طٞز.٪ٹى دڃبٲجط، ٖٷٹاٴ دطاٞشربضِ ؾبلا ظثبٴ ؾٷدڃسٺ

 

 

 «ڂب ٞبَٙٳٓٿُ! ؤلَا سَطيْڃٵَ اَٴْ س٧َُٹٶى ؾٓڃِّسٓپَ ٶؿٙبءٙ اٮْٗبٮَٳڃٵَ؟»

{P  ؛ الاٖش٣دبز حدبّٞ   552؛ اٶؿدبة اشقدطاٜ/ ل   142/ ل 7؛ نحڃح ٲؿدٯٱ/ ج  125/ 2ؾٗس/ ج  . َج٣بر اثٵ

 {P. 319؛ سص٦طپ اٮرٹال/ ل 39؛ شذبئط اٮ٣ٗجى/ ل 125ثڃٽ٣ى/ ل 

 ذٹاټى ؾبلاض ثبٶٹاٴ ٪ڃشى ثبقى؟ ٞبَٳٻ خبٴ! آڂب ٶٳى 

ٴ ٸ ضقس ٸ دڃكطٞز اٶؿبٶى زاضٶس؛ چطا٦ٻ زض ټط ڂ٥ اظ اڂٵ چٽبض ثبٶٹى ٶبٲساض، ح٣ى ثؽ ثعض٨ ثط ٞطټٷ٩ ٸ سٳس٘ 

 ؾبظ زاقشٻ ٸ زاضٶس. اؾشٹاض ٦طزٴ ضاٺ ؾٗبزر ٸ اٸج ثكط سلاقى ؾٙشُط٨ ٶٳٹزٺ ٸ ٶ٣كى ؾطٶٹقز

اؾٷبز ٲٗشجط حسڂثى ٸ سبضڂرى ٶكبٶ٫ط آٴ اؾز ٦ٻ اڂٵ ظٶبٴ اٞشربضآٞطڂٵ ٶرؿز زٶڃدبى ٸخدٹز ذٹڂكدشٵ ضا ثدٻ      

ٸ ثبذٹزڂدبثى ٸ ذٹزقٷبؾدى ٸ ذٹزؾدبظى ثدٻ ذٹزقد٧ٹٞبڂى اٸج       نٹضر اٶسڂكٳٷساٶٻ ٸ ٲشط٢ى ٲدسڂطڂز ٦طزٶدس  

٪بٺ سٹاٶؿشٷس خبٲٗٻ ٸ خٽبٴ اؾشجسازظزٺ ٸ زضثٷس خٽ٭ ٸ ذطاٞٻ ٸ زض اؾبضر سٗه٘ت ٸ ذكٹٶز ذدٹز   ٪طٞشٷس، ٸ آٴ

ضا ثٻ ؾٹى ؾٗبزر ٸ ٶدبر ٸ ضقس ٸ ق٧ٹٞبڂى ٸ ٲٽدط ٸ ٲدساضا ٸ اذدلا٠ ٸ ٲٗٷٹڂدز، ٲدسڂطڂز ٦ٷٷدس ٸ زض دڃ٧دبض        

 اټى ٸ ټٳ٫بٲى ثطسطڂٵ دڃبٲجطاٴ ٸ انلاح٫طاٴ ٸ ذطزؾبظاٴ ضا ثط٪عڂٷٷس.ؾطٶٹقز، ټٳط

ى ثٻ ذٙطز ٸ ٦ٳب٬ ثٹزٶس ٦ٻ ٶٻ سٷٽب زض ضٸظ٪بض ذٹڂف، ٶ٣دف   آٶبٴ ټط ٦ساٰ اٶؿبٶى ٶٹاٶسڂف ٸ آظازڂرٹاٺ ٸ آضاؾشٻ 

بٴ قدسٶس ٸ  ؾبظى زض ٶدبر ٸ ؾطٞطاظى ٲطزٰ ذٹڂف اڂٟب ٶٳٹزٶس، ٦ٻ چطا٘ ٞطٸظاٶدى ٞدطضاٺ آڂٷدس٪    ٸالا ٸ ؾطٶٹقز

اى ٦ٻ ټٱ اڂٷ٥ ټدٱ خٽدبٴ ٸ خٽبٶڃدبٴ، آٶدبٴ ضا ؾدٳج٭       ٪ٹٶٻ اذلا٠ ٸ ٲٷف ٲشط٢ى ضا ثٻ ثكطڂز ټسڂٻ ٦طزٶس، ثٻ

ٶ٫طٶس ٸ ثطٶبٲٻ ٸ ٦شبة ٸ ضاٺ ٸ ضؾٱ آٶبٴ  اٶسڂكى ٸ ٲسڂطڂز ٸ ٲساضا ٸ اذلا٠ ٸ ٲٗٷٹڂز ٲى ضاؾشى ٸ ٸٞبزاضى ٸ ٶڃ٥

ؾبظٶس ٸ اظ  ا٧ٞٵ ٲى ټبى ٪ڃشى ثٻ ٖٓٳز َٷڃٵ ا ثط دطٞطاظسطڂٵ ٲٷبضٺؾشبڂٷس، ٸ ټط ثبٰ ٸ قبٰ، ٶبٰ ثٯٷس آٶبٴ ض ضا ٲى

 خٹڂٷس. ذساى آٶبٴ ٸ ضٸح ثعض٨ آٶبٴ ٢ٹ٘ر ٢ٯت ٲى

  
 عٌَاى برتريي زى تاريخ راز گسيٌص خذيجِ بِ 

ؾدبٴ   ٖٷٹاٴ ثطسطڂٵ ظٴ سبضڂد ضا اڂدٵ  ز٢ّز زض اؾٷبز ضٸاڂى ٸ سبضڂرى ٲٗشجط، ٲٗڃبض ثطسطى ٸ ضاظ ٪عڂٷف ذسڂدٻ ثٻ 

 زټس: كبٴ ٲىٶ

اٶسڂف ٸ ٚط٠ زض سٗه٘ت ٸ ذكٹٶز ضٸظ٪دبض   ٲبٶسٺ ٸ سبضڂ٥ . ٶٹاٶسڂكى ٸ ٶٹ٪طاڂى اٸ زض آٴ خبٲٗٻ ٸ قطاڂٍ ٣ٖت1 

 ذٹڂف.

ټب، ثٻ خبى  ټب ٸ خبٲٗٻ . ذطزٲٷسى ٸ ذطزٸضظى ٸ ټٹقٳٷسى ٸ زضاڂز اٸ، زض آٴ حب٬ ٸ ټٹاڂى ٦ٻ ٲسڂطڂز خبٴ2 

 ر ؾط٦ف ثٹز.ټب ٸ سٳبڂلا ذٙطزټب ٸ ٸخساٶٽب، زض زؾز ٦كف



. ٢سضر ؾٷدف ٸ ٲ٣بڂؿٻ ٸ ثٽشطڂٵ اٶشربة زض ؾٻ ٲحٹض حؿبؼ، ټٳچٹٴ: زڂٵ ٸ آڂڃٵ ڂب ضاٺ ظٶس٪ى، ٪عڂٷف 3 

ضٸى اظ ثدزٙ ٶڃب٦دبٴ ٸ    ٶٳٹزٴ آٴ ثطٸر ټٷ٫ٟز، آٴ ټٱ زض آٴ ٲحڃٍ ٸ زٶڃدبڂى ٦دٻ زٶجبٮدٻ    قطڂ٥ ظٶس٪ى، ټعڂٷٻ

 ى حڃبر ټٱ ثٹز. لا٤ ثطسطى ٸ خٹاظ ازاٲٻظٸضٲساضاٴ ٸ آزاة ٸ ضؾٹٰ ضاڂح ٸ ٚبٮت، ٶٻ سٷٽب ٸْڃٟٻ ٦ٻ ٲ

 خٹڂى ٸ ٶػازدطؾشى. ى ثب ْٯٱ ٸ ثطسطى ذٹاټى ٸ ٲجبضظٺ خٹڂى، ثطاثطى ذٹاټى، ح١ َٯجى، آظازى . ٖساٮز4 

 ټبى اٶؿبٶى. ضٸقى ٸ دب٦ٳٷكى، زض آٴ قطاڂٍ سڃطٺ ٸ سبضِ ٞطٸدبقى اضظـ . دب5٤ 

{P  بسطڂٵ ظٴ ضٸظ٪بضـ ثٹز ٸ اظ ٶٓط ذٙطز ٸ اٶسڂكٻ ٸ زضاڂدز ٸ  ٖٯڃٽباٮؿلاٰ زض ظڂجبڂى ْبټط ٸ ثبَٵ، ظڂج . ذسڂدٻ

ټب ثدٹز ٸ زض   سطڂٵ ضٸقى ٸ ذساخٹڂى ٸ ٸ٢بض ٸ حڃب ٸ ٖعّر ٸ آظاز٪ى، آضاؾشٻ ٲسڂطڂز، ذطزٲٷسسطڂٵ آٶبٴ. اٸ زض دب٤

، ٸ اسَٳٽ٘دٔٵَّ ضٓؤڂدبً، ٸ ا٦َثَْدطټٔٵَّ    ٸٓ ٦بٶَزٕ ٲٙٵْ اَحؿٕٓٵِ اٮٷِّؿبءٙ خٓٳبلاً، ٸ ا٦َْٳٓٯٽٵَّ ٣ْٖٓلاً»ثطٸر ٸ اٲ٧بٶبر، ثطٸسٳٷسسطڂٵ آٶبٴ؛ 

 {P. 204/ ل 2ضڂبحڃٵ اٮكطڂٗٿ/ ج « َّٖٟٙٿً ٸٓ زٙڂٷبً ٸٓ حٓڃبءٖ ٸ ٲٔطُٸ٘پً ٸٓ ٲبلاً...

 ٪ڃطى قدبٖبٶٻ ثٻ ؾٹز ح١ ٸ ٖساٮز ٸ آظازى، زض دڃ٧بض اؾشجساز ٸ آظازى. . اؾش٣لا٬ زض اٶسڂكٻ ٸ ٖٳ٭ ٸ ٲٹي6ٕ 

 ٟشرط قسٴ ثٻ ٲ٣بٰ ٲكبٸض، ٸظڂط قبڂؿشٻ ٸ ٦بضآٲس اٸ.. ټٳطاټى ٸ ټٳطظٲى ثب دڃبٲجط ٸ ٲ7 

دٷبٺ  َٯت ٸ ثى ى ذٹڂف ضا ثٻ ٞطٸظق٫بٺ زڂٵ ٸ آڂڃٵ ٸ دٷبټ٫بٺ دڃبٲجط ٸ ٲطزٰ ح١ . ٶٟٹش، اٖشجبض، اٲ٧بٶبر ٸ ذبٶٻ8 

 سجسڂ٭ ؾبذشٵ، ٸ دبى اڂٵ ٦بض ؾٙشط٨، زٮڃطاٶٻ ٲ٣بٸٲز ٸ اڂثبض ٶٳٹزٴ.

 ٸ ا٢شهبزى. . ٢سضر ق٫طٜ ٲسڂطڂز اخشٳبٖى ٸ ؾڃبؾى9 

 ٪كبڂى ثٻ ذبَط ثكطزٸؾشى ٸ ٲطزٲرٹاټى. . ٦بضآٞطڂٷى ٸ ٪طٺ10 

  
 ًگاّى بِ هذيريت التصادى ٍ كارآفريٌى اٍ . ًين3 

ٖٯڃٽباٮؿلاٰ ٸ ٲٹ٣ٞڃز ٸ ق٧ٹٺ اٸ زض  ا٪ط دػٸټك٫طى ثٻ ظٶس٪ى زضذكبٴ ثبٶٹى ثعض٨ سبضڂد اؾلاٰ ٸ ٖطة، ذسڂدٻ 

ؾدبظى   ضڂدعى، ڂ٫بٶدٻ   اثٗبز ٪ٹٶب٪ٹٴ ظٶس٪ى ثٷ٫طز، ٸ ضاظ اؾش٣لا٬ ٸ آظاز٪ى اٸ ضا ثدٹڂس، ټٳڃٵ زاٶف ٸ ټٷط ثطٶبٲدٻ 

ب ٸ انلاح اٲٹض ٸ زڂ٫ط ټٷطټب ٸ ٲٽبضسٽبى ٲسڂطڂز ضا ٶڃطٸټب، زٲڃسٴ ضٸح اٶ٫ڃعـ زض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٢سضر ٦ٷشط٬ ٦بضټ

 اـ زض ٲٷف ٸ ضٸـ ٲشط٢ى ٸ ثبٲٗٷٹڂز ٸ ظڂجبى اٸ ذٹاټس ڂبٞز. زض ظڂجبسطڂٵ چٽطٺ

ټب ثٹز، ٦دٻ   ٲسڂطڂز اٸ اٞعٸٴ ثط انٹ٬ ٸ اض٦بٴ ٲسڂطڂز ْبټطى، ٲسڂطڂشى آظازٲٷكبٶٻ ٸ ٖبزلاٶٻ ٸ ٲسڂطڂز ثط ٢ٯت 

 ټٳبڂف اؾز، ثركى اظ قبټ٧بض ق٫طٜ اٸؾز. ٲسڂطڂز ٸ ٦بضآٞطڂٷى ٦ٻ ٲٹيٹٔ اڂٵ

 اؾٷبز ضٸاڂى ٸ سٟؿڃطى ٸ سبضڂرى ثڃبٶ٫ط اڂٵ ح٣ڃ٣ز اؾز ٦ٻ: 

اى اقشٛب٬ زاقز ٸ  ٖٯڃٽباٮؿلاٰ، زذشطى اٶسڂكٳٷس ٸ نبحت ثطٸر ٸ اٲ٧بٶبر ثٹز ٸ ثٻ سدبضر ٪ؿشطزٺ . ذسڂدٻ1 

آٴ ثدطٸر ٸ اٖشجدبض ٸ سدطثدٻ ٸ ٦دبضاڂى ضا زض     دطٸض دڃبٲجط آظازى، سٳدبٰ   دؽ اظ اڂٳبٴ ثٻ ضاٺ ٸ ضؾٱ ٲشط٢ى ٸ اٶؿبٴ

 اذشڃبض دڃكٹاى آظازى ٶٽبز.

 دطٸض زڂٵ ذسا ٞطٲٹز: ثرف ٸ اٶؿبٴ ى آظازى قٷبؾى اظ خٽبز ا٢شهبزى اٸ زض ضاٺ دڃكطٞز اٶسڂكٻ دڃبٲجط، زض ح١ 

 «ٲب ٢بٰٓ ٸٓ لااَؾٕش٣َبٰٓ اٮس٘ڂٵُ الٙاَّ ثؿِٓڃٝٙ ٖٓٯٙىٍّ ٸٓ ٲب٬ِ ذَسڂدٓٿَ.» 

{P   /25. ٞبَٳٿ اٮعّټطاء ٲٵ اٮٳٽس اٮى اٮٯّحس .P} 



اؾلاٰ دؽ اظ ٞطٸز ثط ٢ٯت ٸ ظثبٴ دڃبٲجط، ثب زٸ ٖبٲ٭ اؾبؾى، ٪ؿشطـ ٸ دبڂساضى ڂبٞدز: قدٽبٲز ٖٯدى، ٸ خٽدبز      

 ا٢شهبزى ذسڂدٻ.

 ٸ ٶڃع ٞطٲٹز: 

 «ا ٶََٟٗٓٷٙى ٲب٬ٌ ٢ٍَُّ ٲٙثْ٭َ ٲب٬ُ ذَسٙڂٕدٓٿَ؛’ٰ» 

{P   63/ ل 19. ثحبض/ ج .P} 

ؾدٹزثرف  « ذسڂدٻ»ټبى ٸالاى ٲٵ ثؿبٴ ثطٸر  اٰ ثٻ ټسٜ   ثطٸر ٸ اٲ٧بٶبسى زض ظٶس٪ى اخشٳبٖى ٸ سطثڃشىټڃ 

 ٸؾٹزضؾبٴ ٶجٹز.

ى اثٹَبٮت، ڂ٧ى اظ ٖٹاٲ٭ دبڂساضى دڃبٲجط ٸ ٲطزٰ  ى دڃبٲجط ثٻ ټٳطاٺ ڂبضاٴ زض زض٘ٺ ى چٷس ؾبٮٻ زض خطڂبٴ ٲحبنطٺ 

٦ڃف، ثركٷس٪ى  ٦بضاٴ ٸ خطڂبٶٽبى ذٳٹز ٸ ذكٹٶز ى ٲحبٞٓٻ آظازڂرٹاٺ ٸ ثٻ ق٧ؿز ٦كبٶسٴ سلاـ ٸادؿ٫طاڂبٶٻ

 «ٸٓاَٶ١ََْٟ اَثٔٹَبٮٙتٍ ٸذَٓسٙڂدٓٻ خٓٳٙڃٕٓ ٲبٮٽَٔٳب.» ٲٷكى اثٹَبٮت ٸ ثٯٷسٶٓطى ٸ خٽبز ا٢شهبزى ذسڂدٻ ثٹز،  ٸ ثعض٨

{P   16/ ل 19. ثحبض/ ج .P} 

ټبى ؾبٮٱ ٸ اٲبٶشساض ٸ زضؾدش٧بض ٸ   ٴ اٶؿبٴ. اٸ زض ٲسڂطڂز ا٢شهبزى ذٹڂف، ټٳ٧بضاٴ ٸ ٖٹاٲ٭ اخطاڂى ضا، اظ ٲڃب2 

ٶكؿز ٸ اڂٵ ٦بضٸاٴ ٖٓڃٱ سدبضسى ضا  ٦طز ٸ ذٹز زض زٞشط ٦بضـ ٲى زاض ثٻ ټٳ٧بضى زٖٹر ٲى قسٺ ٸ ضڂكٻ آظٲٹٴ

آٸضز ٸ ثٻ ٦بضټبى ا٢شهبزى  ٪كبى ٲسڂطڂز ٸ زضاڂز ذٹڂف ثٻ حط٦ز ٲى ثب ؾطاٶ٫كز ٶڃطٸٲٷس سسثڃط ٸ ٢سضر ٪طٺ

 ثركڃس. ذٹڂف ؾبٲبٴ ٲى

اـ، ٸ اؾدش٣جب٬   زاؾشبٴ دڃكٷٽبز اثٹَبٮت ثٻ اٸ ثطاى ٪عڂٷف ٲحٳس٘نٯى الله ٖٯڃٻ ٸآٮٻ ثٻ ٦بض زض ٦بضٸاٴ سددبضسى  

 آٴ حًطر اظ آٴ دڃكٷٽبز زض ضٸاڂبر آٲسٺ اؾز.

خؿدز، ٦دٻ    . اٸ، زض آٴ ضٸظ٪بض نٗٝ زضاڂز ٸ ٲسڂطڂز، اظ ان٭ اڂدبز اٶ٫ڃعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ ثٽدطٺ ٲدى  3 

 ٲٷكى اٸ زض اڂٵ ضاٺ ٞطٲٹز: قٷبؾى اظ ثركف ٸ ثعض٨ دڃبٲجط زض ح١

ٵْ ََٗدبٍٰ سَرجْٓدإَٺٔ   ٲب ضؤٓڂٕزٔ ٲٔٵْ نبحٙجٓٿٍ ٮإٙخڃطٍ ذَڃطاً ٲٙٵْ ذَسٙڂدٿ، ٲب ٦ُٷَّب ٶَطْخِٕٔ اَٶبَ ٸٓ نبحٙجِى الٙاّ ٸٓخسٕٓٶب ٖٙٷسْٓټب سُحَٕٟٿً ٲٙ» 

 «ٮَٷب؛

{P   10/ ل 16. ثحبض/ ج .P} 

ثٽشط اظ ذسڂدٻ ٶؿجز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٦بض٪عاضاٴ ٸ ټٳ٧بضاٶف ضا ٶسڂسٰ. ټط ٪بٺ ٲدٵ  سط ٸ  ٲٵ ٦بضٞطٲبڂى ح١ قٷبؼ 

ى اٸ ثطاى ٲب آٲبزٺ قسٺ ثدٹز، آٴ ضا   زڂسڂٱ ٚصاى ٪ٹاضاڂى ضا ٦ٻ ثٻ اقبضٺ ضٞشڃٱ، ٲى ٸ زٸؾشٱ دؽ اظ ٦بض، ٶعز اٸ ٲى

 ٦طز. ٲٷكبٶٻ ٸ اٶؿبٶى ضٞشبض ٲى ٶٳٹز ٸ ثعض٨ ثٻ ٲب ټسڂٻ ٲى

رى ٸ ضٸاڂى ٲٹخٹز، اٸ زض ٲسڂطڂز ٲٹ١ٞ ٸ ٲشط٢ى ذٹڂف اظ ان٭ ٶٓدبضر ٸ ٦ٷشدط٬ زض ٲدٹضز    . ثطاثط اؾٷبز سبضڂ4 

خؿز. ټٱ سٹخ٘ٻ خس٘ى ثٻ ضټبٸضز ٦بض زاقز، ٸ ټٱ ثٻ نٹضر ز٢ڃ١  ټب ٸ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ذٹڂف ثٽطٺ ٲى ثطٶبٲٻ

٦طز سب اظ اقشجبٺ  اٖٳب٬ ٲىٶٳٹز ٸ ټٱ زض نٹضر ٮعٸٰ، انلاحبر لاظٰ ضا  ٪ڃط ٦بضټبى اٶدبٰ قسٺ ضا ٲ٣بڂؿٻ ٲى ٸ دى

 آٲس خٯٹ٪ڃطى ٦ٷس. ټب ٸ ټسٞٽب دڃف ٲى ټب ٸ ثطٶبٲٻ ٸ اٶحطاٞى ٦ٻ زض دطٸغٺ



ى ٪دعاضـ ز٢ڃد١    ثٻ ٶٓبضر ثط ٲٷف ٸ ضٞشبض ٲحٳ٘دس ٸ زؾدشٹض سٽڃدٻ   « ٲڃؿطٺ»اـ  زاؾشبٴ ٪ٳبقشٵ ثبظضؼ ٸڂػٺ 

طڂز اٸ، آٴ ټٱ زض آٴ ظٲبٴ، خبٮت ٸ ٦شجى ٸ ٶٻ قٟبټى، ثطاى اٸ زض اؾٷبز سبضڂرى آٲسٺ اؾز، ٦ٻ زض زضاڂز ٸ ٲسڂ

 آٲٹذشٷى اؾز.

خؿز ٸ چٷبٴ ثٹز ٦ٻ اٶشربة ٸ٢ز ٸ ٞطنز، ٶٹٔ ٦بلا ٸ ٲ٣دساض   ضڂعى اظ ٲكبٸضاٴ ٦بضزاٶى ثٽطٺ ٲى . اٸ زض ثطٶبٲٻ5 

٦طز ٦دٻ قد٫ٟشى    اى سٷٓڃٱ ٸ سسثڃط ٲى ٪ٹٶٻ آٴ، حط٦ز ٸ ثبظ٪كز ٸ سٹ٢ٝ ٦بضٸاٴ ضا ثب آ٪بټى اظ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ، ثٻ

اـ ټٳبضٺ زض ضاٺ ثٹز، ٸ اظ ڂٳٵ ثٻ حدبظ ٸ اظ حدبظ ثٻ قبٰ ٸ زڂ٫ط  اٶ٫ڃرز ٸ ٦بضٸاٴ ثعض٨ سدبضسى ضا ثطٲىټٳ٫بٴ 

 آٸضز. ضٞز، ٸ ؾٹز ؾطقبض ٸ ٖبزلاٶٻ ثب ذٹز ٲى ٲطا٦ع ٲٽٱ ا٢شهبزى ٸ ٲجبزلاسى خٽبٴ ٖطة ٲى

ثبقدڃٱ، ٸ ٶڃدع ا٪دط اؾدبضر ٸ      ا٪ط ثٻ قطاڂٍ آٴ ضٸظ خٽبٴ ٸ ٶڃع زٶڃبى ٖطة ٸ ٢ٯٳطٸ حدبظ زض آٴ ضٸظ٪بضاٴ آقٷب 

اـ ضا ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقڃٱ، ٸ ا٪ط ظٶسٺ ثٻ ٪ٹض قسٴ زذشطاٴ ضا  اظ ح٣ٹ٠ اٶؿبٶى ٸ اخشٳبٖى« ظٴ»ٲحطٸٲڃز ٦بٲ٭ 

ٲدٷف ٸ ثدٻ    ى ڂ٥ زذشط ټٹقدٳٷس ٸ ددب٤   ى چٷڃٵ قطڂبٴ ٲٽٱ ا٢شهبزى ثٻ ٸؾڃٯٻ ٪بٺ ازاضٺ ثٻ ذبَط ثڃبٸضڂٱ، آٴ

ڃ١ ا٢شهبزى ٸ اخشٳبٖى اٸ، ٲب ضا ثٻ قرهڃز ثطخؿدشٻ ٸ اثش٧دبض زض ٦بضټدب ٸ    ٲسڂطڂز سٹاٶٳٷس ٸ سساثڃط ْطڂٝ ٸ ز٢

ڂدبثڃٱ ٦دٻ ثدٻ ضاؾدشى اٸ زض آٴ ضٸظ٪دبضاٴ، ذطزٲٷدسسطڂٵ ٸ        قٹز ٸ زضٲى ى اٸ ضټٷٳٹٴ ٲى ضٸح ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٶسٺ

 ٲسثطسطڂٵ ٸ ٦بضآٲسسطڂٵ ثبٶٹى خٽبٴ ذٹڂف ثٹز.

٪طاڂدى،   ؾطقدز ٦دٻ حد١    ٻ، اڂدٵ ثدبٶٹى آ٪دبٺ ٸ ددب٤    ٶٹڂؿس: ذسڂدد  زض اڂٵ ٲٹضز ٲى« ز٦شط ٲحٳس٘ ٖجس ڂٳبٶى» 

ټبڂف ثٹز، اظ ټٳبٴ ضٸظ٪بض خٹاٶى، ڂ٧ى اظ زذشدطاٴ   َٯجى، ٶٹاٶسڂكى ٸ ٖك١ ثٻ ٦ٳب٬ ٸ دڃكطٞز اظ ٸڂػ٪ى ًٞڃٯز

 ضٞز. ٶبٲساض ٸ ثبًٞڃٯز حدبظ ٸ ٖطة ثٻ قٳبض ٲى

ذكڃس ٸ زض اڂٵ ضاٺ قرهڃز اٸ زض خٽبٴ ٖطة ٶرؿشڃٵ ظٴ سٹاٶٳٷسى اؾز ٦ٻ زض ا٢شهبز ٸ سدبضر ٸ ٲسڂطڂز زض 

ٶ٫دبضاٴ   ټدبى سدبضڂد   اى ٦ٻ ٶبٰ ثٯٷس اٸ زض سبضڂد ٖطة ٸ زض آثبض ٸ ٶٹقشٻ ٪ٹٶٻ ټٱ ظز؛ ثٻ اى ٸ قٽطر خٽبٶى ثٻ ٲٷ٣ُٻ

دڃف اظ اؾلاٰ ٶڃع ثب ق٧ٹٺ ٸ ٖٓٳز ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٢ٽطٲبٴ ثعض٨ ٲٯّى ٸ ڂ٥ ٲسڂط سٹاٶٳٷس ٸ ثدب ٲٗٷٹڂدز آٲدسٺ    

 اؾز.

ٲٷكى ٸ  ضٸقى ٸ دب٤ ٦ٻ دب٤ -اـ  سڂطڂز ذٹڂف ثط اؾبؼ ټٳبٴ ثڃٷف ٸ ٲٷف ثطخؿشٻ. اٸ زض ٦بض سدبضر ٸ ٲ6  

زاقز ٸ ټط ٪ع ثٻ ټدط ٢ڃٳدز ٸ ټدط ثٽدبڂى، ؾدٹز       ٪بٰ ثطٲى -ؾشڃعى ثٹز  ضاؾشى ٸ زضؾشى ٸ ٖساٮشرٹاټى ٸ ؾشٱ

ٹاٴ ذٹاؾز. ټط ٪ع ثؿبٴ ثطذى ظٸضٲدساضاٴ ٸ ظضدطؾدشبٴ ضٸظ٪دبض ٲدب، سددبضر ضا ثدٻ ٖٷد        خؿز ٸ زض آٲس ٶٳى ٶٳى

دؿٷسڂس.  اى ثطاى ثٻ زؾز آٸضزٴ زضآٲسټبى ؾطقبض، اٲ٘ب ْبٮٳبٶٻ ٸ يس٘ ٲطزٲى ٸ ثٻ ټط ق٧٭ ٸ اظ ټط ضاٺ ٶٳى ٸؾڃٯٻ

يبثُٻ ٸ ثٻ ثٽبى ٣ٞط ٸ ٞلا٦ز ٸ  ضٸڂٻ ٸ ثى ټبى ٞطزى ٸ قرهى ٸ ثى َٯجى ى ؾٹزخٹڂى ٸ ٲٷٟٗز ټط٪ع زض اٶسڂكٻ

اـ  ـ ثٹز سب ٲسڂطڂز ا٢شهبزى ٸ ٦بض سدبضر ٸ ثبظض٪بٶىاؾبضر ٸ ٶ٫ٹٶؿبضى ٲطزٰ ذٹڂف ٶجٹز، ثٯ٧ٻ ټٳبضٺ زض سلا

ټبى ٲبٮى ٸ ثٻ زٸض اظ ټط ٪ٹٶٻ زضآٲدسټبى ثدبزآٸضزٺ ٸ    ثٻ زٸض اظ ټط ٪ٹٶٻ سرٯّٝ ا٢شهبزى ٸ دب٤ اظ ټط ٶٹٔ آٮٹز٪ى

 ْبٮٳبٶٻ ثبقس، ٸ ضاټى ثطاى ضقس ٸ ٪بٲى ثطاى دڃكطٞز خبٲٗٻ ٸ زٶڃبى ذٹڂف.

اظ اڂٵ ظاٸڂٻ ثٹز ٦ٻ ثطذلاٜ ضؾٱ ضاڂح ثبظاض ضٸظ٪بضـ، اٸ اظ احش٧بض ٸ اٶحهبض، ٦ٱ ٞطٸقى ٸ ٞطڂت، اظ ضثدبذٹاضى ٸ   

ذدٹاض٪ى ٲطڂدى ٸ ٶدبٲطڂى ٸ ؾدٹء اؾدشٟبزٺ اظ ٞطندز ٸ اٖشجدبض ٸ         ى ضاڂح ٸ اظ ټط ٶٹٔ حطاٰ ټبى ْبٮٳبٶٻ ٦كى ثٽطٺ

بض دطقطاٞز ذٹڂف ضا ثدٻ اڂدٵ ٪ٷبټدبٴ ثدعض٨ آٮدٹزٺ      خؿز، ٸ ٦ اٲ٧بٶبر ثطاى اٶجبقشٵ ثطٸر ٸ زاضاڂى زٸضى ٲى



زاز ٦ٻ زاز ٸ ؾشس ٸ ؾٹز ٸ زضآٲدس ضا   ؾبذز ٸ ثٻ ٦بض٪طاٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲسڂطاٴ سحز ٞطٲبٶف ٶڃع ټكساض ٲى ٶٳى

ى سدبضر ٸ نبزضار ٸ ٸاضزار ٸ سٹٮڃدس   زض دطسٹ زضاڂز ٸ نسا٢ز ٸ ټٹقٳٷسى ٸ ټٷط ٸ اظ ضاټٽبى ٲكطٸٔ ٸ ٖبزلاٶٻ

 ٲز ثٻ ٦كٹض ٸ ٲٯز ذٹڂف ٸ سٗٽس ٸ سرهم ثدٹڂٷس، ٶٻ اظ ټط ضاټى.ٸ سٹظڂٕ ٸ ذس

ټبى اذلا٢ى ٸ اٶؿبٶى ٸ ٲسڂطڂز ٲٷ٣ُى ٸ ذطزٲٷساٶٻ ٶڃع ٶٻ  . اٸ، ثٻ زٮڃ٭ ټٳڃٵ ثڃٷف ٸ ٲٷف ٲشط٢ى ٸ ٸڂػ٪ى7 

ضا ثدطاى  اى ضا ٶڃع ثٻ زؾز آٸضزٺ ٸ ضاٺ دڃكطٞز ٸ سط٢ى ٸ ضقس  سٷٽب اٖشٳبز ثبظاضټبى زاذٯى، ثٯ٧ٻ ثبظاضټبى ٲٷ٣ُٻ

زڂ٫طاٴ ټٱ ٪كٹز، ٸ آٴ ٪بٺ ٲٹ٣ٞڃز ثٹز ٦ٻ اظ دى ٲٹ٣ٞڃشى زڂ٫ط ٸ ؾٹز ؾطقدبض ثدٹز ٦دٻ اظ ددى ؾدٹزى زڂ٫دط       

٪طٞدز،   ټبى سدبضى اٸ ثٹز ٦ٻ ٲٹضز اؾش٣جب٬ ثبظاضټبى ٲهط ٸ ڂٳٵ ٸ قبٰ ٸ حجكٻ ٸ... ٢طاض ٲدى  ضؾڃس ٸ ٦بضٸاٴ ٲى

 ضثٹزٺ ثٹز. چطا ٦ٻ اٸ زض ذٹقٷبٲى ٸ خٯت اٖشٳبز ٪ٹى ؾج٣ز ضا اظ ټٳ٫بٴ
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ټٳڃٵ خٽز ٢طاضزازټبى اثش٧بضى ٸ ٲشٷدٹٖى ثدب    . ثطاثط اؾٷبز ٲٹخٹز، اٸ ٲسڂطى آ٪بٺ ٸ زٮؿٹظ ٸ ٦بضآٞطڂٵ ثٹز. ثٻ8 

 ٪ٳبقز. ثؿز ٸ ثبسؿٽڃلاسى خبٮت ٸ ٖبزلاٶٻ آٶبٴ ضا ثٻ ٦بض ٲى اٞطاز ٲى

ټٳدطاٺ   ؾش٣لاٮى ثٹزٶس، ثب اُٖبى ؾطٲبڂٻ ٸ سؿٽڃلار، ثب٢طاضزاضى قجڃٻ ٲًبضثٻ ثٻثطذى ضا ٦ٻ زاضاى ضٸح اثش٧بض ٸ ا 

 ٞطؾشبز، ٸ ثطذى ضا ثٻ نٹضر ح٣ٹ٠ ث٫ڃط. ٦بضٸاٴ ذٹڂف ٲى

ى زٸٰ، ثط ا٢شهبز خبٲٗٻ، ذدٹٴ ٲٟڃدس ٸ    اٞعٸز ٸ زض زضخٻ ى ٶرؿز، ثط ٲب٬ حلا٬ ذٹڂف ٲى اظ اڂٵ ضاٺ زض زضخٻ 

٦دطز ٸ   ذبَط ټٳطاټى ثب ٦بضٸاٴ ثعض٨ ذٹڂف ازاضٺ ٲى ى ؾٹٰ، ٪طٸټى ضا ثٻ ٦طز ٸ زض زضخٻ ثطٸر ؾبٮٱ سعضڂ١ ٲى

ؾبذز ٸ  طزٰ ثٻ ٦بلا ٸ ٸؾبڂ٭ ظٶس٪ى ضا ثطَطٜ ٲىى چٽبضٰ، ٶڃبظټبى ٲشٷٹٔ ٲ آٞطڂس، ٸ زض زضخٻ ثطاى آٶبٴ ٦بض ٲى

ؾشڃعى ٸ ٶبؾبظ٪بضى ذٹڂف ثدب   َٯجى ٸ آظازٲٷكى ٸ آظازڂرٹاټى ٸ ؾشٱ سط اظ ټٳٻ ثٻ ٶساى اؾش٣لا٬ ثٽشط ٸ ٲُٯٹة

 زاز. ضٸظ٪بضـ دبؾد ٲى

ٷس ٲطحٯٻ ثٻ ا٪ط قطاڂٍ ضثبذٹاض٪ى ٸ ثطز٪ى آٴ ضٸظ ٖطة ٸ آڂبر ٢طآٴ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا ثٷ٫طڂٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٸ زض چ 

٧ٞط ٸ ضٸح ذلا٠ّ ٸ ٲجش٧دط اٸ   ٪بٺ ثڃكشط ثٻ ٖٓٳز اڂٵ ثبٶٹى ذٹـ خٷ٩ اڂٵ آٞز ثعض٨ اخشٳبٖى ضٞشٻ اؾز، آٴ

 ٪طزڂٱ. ثطاٶ٫ڃعـ زض ا٢شهبز ٸ سدبضر ٸ ٦بضآٞطڂٷى آ٪بٺ ٲى ثطڂٱ ٸ ثب زضاڂز ٸ ٲسڂطڂز سحؿڃٵ دى ٲى

٪طزڂس ٸ ثبظ ټٱ ؾرٵ ٶبسٳبٰ ٲبٶس، ټٱ ؾذبؾ٫عاضٰ ٸ اى ټٱ ثط آٴ اٞعٸٴ  اظ دبڂبٴ ٞطنشى ٦ٻ زازٺ قس ٸ زٺ ز٢ڃ٣ٻ 

 َٯجٱ. ټٱ دٹظـ ٲى

ټدبى ٲطزٲدى زض خٽدز ضقدس ٸ قد٧ٹٞبڂى ٸ       ثب آضظٸى ٲٹ٣ٞڃز ثطاى اٶدٳٵ ظٶبٴ ٲسڂط ٦بضآٞطڂٵ، ٸ زڂ٫ط اٶدٳٵ 

 ذٹاٺ ٸ آظازٲٷف. دڃكطٞز خبٲٗٻ ثٻ ٸڂػٺ ظٶبٴ ٸ زذشطاٴ ٲٗٷٹڂز

  
 
 

 

 

 

 



 همالِ دٍم

 گبُکبرآفریٌی از ثستر داًش

 دکتر هحودرضب طبّری

 هسئَل هرکس کبرآفریٌی داًشگبُ سیستبى ٍ ثلَچستبى ٍ عضَ ّیئت علوی

 

 ثٻ ٶبٰ ذسا

 

 همذهِ:

اقبضٺ قسٺ اؾز. آٶچٻ ٦ٻ زض زاٶك٫بٺ ټبڀ ٲب سب٦ٷٹٴ ٲٹضز سٹخٻ ثٹزٺ اؾز ٲؿئٯٻ آٲٹظـ ثٹزٺ ٮدصا ثدٻ    

 ٲؿبئ٭ دػٸټكځ ٸ سح٣ڃ٣بسځ سٹخٻ ٦بٞځ ثٻ ٖٳ٭ ٶڃبٲسٺ اؾز.

زاٶكدٹڂبٴ ٲب ثب ٲؿئٯٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٖٳسسبً ثڃ٫بٶٻ اٶس ظڂدطا ظڂطؾدبذز ټدبڀ ٦دبٞځ ٸ ٞڃعڂ٧دځ ثدطاڀ        ټٷٹظ 

سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٞطاټٱ ٶكسٺ اؾز ٮصا ٲك٧٭ اقشٛب٬ ٞبض٘ اٮشحهڃلاٴ زاٶك٫بټځ ثٻ ڂ٥ ٲًٗ٭ اخشٳبٖځ ٲجس٬ 

 قسٺ ٸ ظٲڃٷٻ ثطاڀ ٞطاض ٲٛعټب ٸ اٶٹأ ٲكبٚ٭ ٦بشة ٞطاټٱ ٪طزڂسٺ اؾز.

ٲؿٯٱ اؾز دڃكطٞز ټبڀ ٖهط حبيط زض ظٲڃٷٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ضڂكٻ زض ٖٯٱ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ اَلاٖبر آٶچٻ ٦ٻ  

IT .ٲٹخت ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ٞطنز ټبڀ ثؿڃبض ذٹة ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ سدبضڀ قسٺ اؾز 

زض چٷڃٵ قطاڂُځ ث٣بء ٸ ضقس ؾبظٲبٴ ټب، قط٦ز ټب زض ٪طٸ سٛڃڃدط ٸ سحدٹ٬ اؾبؾدځ زض ٶ٫دطـ اټدساٜ       

ؾبذشبض، ٞطټٷ٩ ٸ اٲثب٬ اڂٷٽب ٲځ ثبقس. ض٢بثز زض ٦ؿت ٸ٦بض ٦ڃٟڃز سٹٮڃدس ضا ثدبلا ٲدځ ثدطز ٸ ثدٻ      اؾشطاسػڀ ټب، 

ا٢شهبز ضٸٶ١ ٲځ ثركس. ضٸٶ١ ا٢شهبزڀ اڂسٺ ټبڀ خسڂس ثٹخٹز ٲځ آٸضز ٦ٻ ٲٷدط ثٻ ٦ؿت ٸ ٦بض سبظٺ ذٹاټس قس 

اضائٻ قٹز اثشدسا ٦ٯڃدبسځ اظ   زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ؾٗځ قسٺ اؾز ضاٺ ٦بضټبڀ سئٹضڀ ٸ ٦بضثطزڀ زض ثرف ټبڀ ٲرشٯٝ آٴ 

٦بضآٞطڂٷځ ٦ٻ قبٲ٭ سٗبضڂٝ، اټٳڃز ٸ زڂس٪بٺ ټب ٸ ٸڂػ٪ځ ټبڀ آٴ ٲځ ثبقس ٸ دؽ اظ آٴ چ٫ٹٶ٫ځ اڂددبز ثؿدشط   

دػٸټف ٸ اثعاضټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض خٽز سح١٣ ٦بضآٞطڂٷځ ٲٹضز ثحث ٢طاض  -سطٸڂح -٦بضآٞطڂٷځ زض اثٗبز آٲٹظـ

 ټبڂځ ٦ٻ ثط ؾط ضاٺ ٦بضآٞطڂٷځ ٲځ ثبقس.٪طٞشٻ اؾز. زضدبڂبٴ ثٻ ٲٹاٶٕ ٸ چبٮف 

 

 تعريف كارآفريٌي:

٪طٞشٻ قسٺ ٦ٻ زض ان٭ اظ ظثبٴ ٞطاٶؿٻ ثٻ ؾبڂط ظثبٶٽب ضاٺ  Entrepreneurshipsٸاغٺ ٦بضآٞطڂٷځ اظ ٦ٯٳٻ  

اٶس، ٲبخطاخٹ، ٲشٗٽس، ٦بضٞطٲب ٮصا  ڂبٞشٻ اؾز. اٶ٫ٯڃؿځ ټب ؾٻ انُلاح ٲشٟبٸر ضا زضذهٹل ٦بضآٞطڂٷځ ث٧بض ٪طٞشٻ

 ضآٞطڂٵ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ٲشٗٽس ٲځ قٹز ٲربَطٺ ټبڀ ڂ٥ ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ ضا ؾبظٲبٶسټځ، ازاضٺ ٸ س٣ج٭ ٦ٷس.٦ب

ٞطزڀ ٦ٻ اثعاض سٹٮڃس ضا ثٻ ٲٷٓٹض سط٦ڃدت ثدٻ   » ضڂچبضز ٦بٶشڃٯٹٴ، ٦بضآٞطڂٷځ ضا چٷڃٵ سٗطڂٝ ٦طزٺ اؾز  

سٗطڂٝ ٦بضآٞطڂٵ ٲځ ٪ٹڂدس:   غاٴ ثبسڃؿز ؾځ زض ٲٹضز« نٹضر ٲحهٹلاسځ ٢بث٭ ٖطيٻ ثٻ ثبظاض ذطڂساضڀ ٲځ ٦ٷس



سط ثٻ حٹظٺ زاضاڀ ثٽطٺ ٸضڀ ٸ ؾٹز ثدبلاسط   ٦ؿځ ٦ٻ ٲٷبثٕ ا٢شهبزڀ ضا اظ ڂ٥ حٹظٺ زاضاڀ ثٽطٺ ٸضڀ ٸ ؾٹز دبڂڃٵ»

 «ٲٷش٣٭ ٲځ ٦ٷس.

انٹلاً ٦بضآٞطڂٵ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ اڂسٺ خسڂس ضا ثٻ ٸا٢ٗڃز سجسڂ٭ ٲځ ٦ٷس ٸ چڃدع ثباضظقدځ ضا اظ ټدڃ  ٲدځ      

 ځ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ زض اڂٵ سٗطڂٝ چٷس ٶ٧شٻ ٸخٹز زاضز:ؾبظز ٸ ثٻ خبٲٗٻ ٲٗطٞځ ٲ

 ٦بضآٞطڂٵ اټ٭ ٧ٞط خسڂس ٸ ٶٹ٪طا اؾز. .1

 ٦بضآٞطڂٵ زض ٞطآڂٷس اڂدبز ڂ٥ ٦ؿت ٸ٦بض خسڂس اؾز. .2

 ٶشڃدٻ ظحٳبر ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸڀ حشٳبً ثبڂؿشځ ثٻ ٲحهٹ٬ خسڂس ڂب ذسٲبر خسڂس ٲٷدط قٹز. .3

 

 اّويت كارآفريٌي

 ظ ؾٻ خٽز ٲرشٯٝ ٲٹضز ثحث ٢طاض ٲځ ٪ڃطز:زض اڂٵ ثرف اټٳڃز ٦بضآٞطڂٷځ ا 

 اڂدبز اقشٛب٬ .1

 ٖساٮز اخشٳبٖځ .2

 ٞطټٷ٫ځ .3

 

 اّويت كارآفريٌي از ًظر ايجاد اضتغال: -1

ٲُبٮٗبسځ ٦ٻ زض اڂبلار ٲشحسٺ آٲطڂ٧ب نٹضر ٪طٞشٻ، ٶكبٴ زټٷسٺ آٴ اؾز ٦ٻ اظ ثڃؿدز ٲڃٯڃدٹٴ قدٛ٭    

اڂدبز ٸ سإؾڃؽ ٦ؿدت ٸ ٦بضټدبڀ   ٲڃٯڃٹٴ قٛ٭ ٶبقځ اظ  5/3، 1980-1995خسڂس اڂدبز قسٺ زض ٞبنٯٻ 

 خسڂس ثٹزٺ اؾز.

« ذٹڂف ٞطٲب»ټدطڀ قٳؿځ ثڃكشطڂٵ اقشٛب٬ زض اڂطاٴ ثٻ نٹضر  1375سب  1355زض ٞبنٯٻ ؾب٬ ټبڀ 

ٲٹاخٻ ثب ثحدطاٴ ثڃ٧دبضڀ قدسڂٱ، زض     1380ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ حٳبڂز اظ زڂٵ ٲكبٚ٭، زض زټٻ 

آٲس ٸ ټط ٶٟط ڂ٥ ٶٟط ضا ثٻ ٦بض ٲځ ٪طٞز  ثٻ ٖٳ٭ ٲځؾبٮٻ ٞٹ٠ حٳبڂز خسڀ  20حبٮځ ٦ٻ ا٪ط زض ٞبنٯٻ 

 قسڂٱ. ثب ٦ٳجٹز ٶڃطٸڀ ٦بض ٲٹاخٻ ٲځ 1380زض زټٻ 
 

 اّويت كارآفريٌي از ًظر عذالت اجتواعي: -2

٦بضآٞطڂٷځ ضا ٶجبڂس ثب ضاٶز ذٹاضڀ ٸ ٸاثؿش٫ځ نبحجبٴ ؾطٲبڂٻ ثب ٢سضر ټبڀ زٸٮشځ اقشجبٺ ٪طٞدز. ضقدس   

ٖٓڃٳځ اظ نبحجبٴ ٲكبٚ٭ خسڂس ٶٻ ثب اٲ٧بٶبر ذڃٯځ ثبلا ٸاضز ثدبظاض  ٦بضآٞطڂٷځ ٲٹخت ٲځ ٪طزز سب ٪طٸٺ 

٦ؿت ٸ ٦بض قٹٶس ٦ٻ چٷڃٵ ٸيٗځ ذلاء ق٧بٜ ٖٓڃٱ ٣ٞڃط ٸ ٚٷځ ضا دط ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ثدٻ سح٣د١ ٖدساٮز    

اخشٳبٖځ ذٹاټس اٶدبٲڃس ٸ ثطاڀ سح١٣ ثڃكشط اڂٵ ٲٹيٹٔ لاظٰ اؾز ٢دٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣دطضار ح٣دٹ٢ځ، ٲدبٮځ،     

 ٲشٹؾٍ ثبقس.ازاضڀ زض خٽز اڂٵ ٪طٸٺ 

 
 



 اّويت كارآفريٌي از ًظر فرٌّگي: -3

ٞطټٷ٩ ٸ ٦ؿت ٸ٦بض زٸ ٲ٣ٹٮٻ س٧ٟڃ٥ ٶبدصڂط ټؿشٷس ٸ ثط ټٳسڂ٫ط اثط ٲځ ٪صاضٶس. ٮصا ٪ؿشطـ ٞطټٷد٩  

٦بضآٞطڂٷځ ٲٹخت سحط٤ ٸ ٪ؿشطـ ٦ؿت ٸ ٦بض ٲځ قٹز ٸ زض سٹؾٗٻ چٷدڃٵ ٞطټٷ٫دځ ؾدُح اقدشٛب٬     

ٰ سحط٤ اخشٳبٖځ ضا ٦ٱ ضٶد٩ ٶٳدٹز زضٖدٹو ٞطټٷد٩     اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞز  ٮصا ثبڂس ٞطټٷ٩ اٶعٸا ٸ ٖس

 اٶسٸظڀ ٸ سٹاٶ٫طڀ ٲبٮځ ثبڂس ٪ؿشطـ زاز. اثش٧بض ٸ ذلا٢ڃز ضا زض ثؿشط ضٸحڃٻ قبز ٸ ٲب٬

ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ ذساٸٶس ٲٷكبء ټؿشځ ٸ ثطٸر اؾز ٪ٷدڃٷٻ اڀ ثعض٨ زض ٦طٺ ظٲدڃٵ ٸ ذٯ٣دز آٞطڂدسٺ ثدٻ     

ټدب ٸ زض ؾدُح ٦دلاٴ     ڂبثځ ثؿش٫ځ ثٻ ٮڃب٢ز اٶؿبٴ اٶؿبٴ ټب ٣ٖ٭ زازٺ سب اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس ٸاڂٵ زؾز

 ٦كٹضټب زاضز. 

اظزٸاج دڃبٲجط اؾلاٰ $ل# ثب ذسڂدٻ ٶكبٶٻ اټٳڃز زازٴ اڂكبٴ ثٻ سٹاٶ٫طاٴ ٲبٮځ ثٹز ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ اٸ ذٹز 

 ثب ثٻ ٦بضاٶساظڀ ثطٸر ټٳؿط ذٹڂف سدبضر ٸ ٦ؿت ٸ٦بض ضا زضثڃٵ ٲؿٯٳڃٵ اضظقٳٷس ٶٳٹز.

 

 ضخصيت حمَليجايگسيٌي ضخصيت حميمي با 

قرهڃز ح٣ٹ٢ځ ٲځ سٹاٶس ٖٳطڀ َٹلاٶځ زاقشٻ ثبقس اٲب قرهڃز ح٣ڃ٣ځ ٖٳطڀ ٲحدسٸز زاضز ٮدصا ثدٻ     

خبڀ اڂٵ ٦ٻ زض ٦ؿت ٲب٬ ٸ ثطٸر ٖٳط ٲحسٸز ٞطز ضا ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض زټڃٱ ٖٳط ٶبٲحسٸز قرهدڃز ح٣دٹ٢ځ ضا   

ٷسنسؾب٬ ٖٳط زاضٶس ٸ ٶؿ٭ ټدبڀ  ثبڂس سٹخٻ ٶٳٹز ثٻ َٹض ٲثب٬ قط٦ز ټبڂځ ثعض٨ زض زٶڃب ټؿشٷس ٦ٻ ثڃف اظ چ

اٶس اٲب قرهڃز ح٣ٹ٢ځ ټٳچٷبٴ دبثطخدب ٲدځ ثبقدس چٷدڃٵ      ظڂبزڀ زض زضٸٴ آٶٽب ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ؾذؽ اظ ثڃٵ ضٞشٻ

س٧ٟطڀ اظ ثځ اضظـ ثٹزٴ زٶڃب ٸ ٲٷعٸڀ قسٴ اٞطاز ثٻ اڂٵ ثٽبٶٻ ٦ٻ ٲ٫ط چ٣سض ظٶس٪ځ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ اڂٵ ټٳٻ ثٻ 

 ٹاټس ٶٳٹز.زٶجب٬ ٲب٬ ٸ ثطٸر ثبقٷس خٯٹ٪ڃطڀ ذ

 

 كارآفريٌي از ديذگاُ هحمميي ٍ ٍيژگي ّاي آى

 الف: ديذگاُ ّا:
س٣طڂجبً سٳبٲځ ٲ٧بست ا٢شهبزڀ اظ ٢طٴ قبٶعزٺ ٲڃلازڀ ثٻ ٶحٹڀ ٦بضآٞطڂٷځ ضا زض ٶٓطڂدٻ ټدبڀ ا٢شهدبزڀ     

 ذٹز سكطڂح ٶٳٹزٺ اٶس:

 Kirzner( 1191ديذگاُ كرزًر:)

زض٤ ٞطنز ټبؾز ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٦بضآٞطڂٷځ ڂٗٷځ آ٪بټځ ٲك٧٭ انٯځ ا٢شهبز ټط خبٲٗٻ ٶكإر ٪طٞشٻ اظ ٖسٰ »

 «اظ ٞطنز ټبڀ ؾٹزآٸض ٸ ٦كٝ ٶكسٺ

 

 F.Redlichديذگاُ رٍليچ 

٦بضآٞطڂٵ زض حبٮځ ٦ٻ ٲسڂط، ؾطدطؾز ٸ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسٺ ٞٗبٮڃز ټبڀ سٹٮڃسڀ اؾز، ثطٶبٲٻ ضڂع، ٶٹآٸض ٸ سهدٳڃٱ  »

 «٪ڃطٶسٺ ٶٽبڂځ زض ڂ٥ قط٦ز سٹٮڃسڀ ٶڃع ٲځ ثبقس



 

  Mc.Guire( 1192گَاير ) ديذگاُ هگ

اٸ ٲځ ٪ٹڂس: ڂ٥ ٦بضآٞطڂٵ ثبڂس ثٻ ٣ٖبڂس اخشٳبٖځ، ټٷدبضټب، دبزاـ ټب، ضٞشبضټب، آضٲبٶٽبڀ ٞطزڀ ٸ ٲٯځ، ٲ٧بسدت  »

 «زڂٷځ، سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز سٹخٻ ٶٳبڂس.

 

 (1191ديذگاُ ٍسپر )

ٲجبضظٺ ٲدځ َٯجدس اٸ ثدٻ زٶجدب٬     ٦بضآٞطڂٵ ض٢بثز ضا زض ثبظاض ثبلا ٲځ ثطز ٸ قط٦ز ټبڀ ٲٹخٹز ضا ثٻ »اٸ ٲځ ٪ٹڂس: 

ق٧بٜ ټبڀ ثبظاض ٸ ٶڃبظټبڀ اضيبء ٶكسٺ زض ثبظاض، اٶش٣ب٬ ٞٷبٸضڀ اضائٻ اڂسٺ ټبڀ خسڂس ٸ اخدطاڀ آٶٽدب ٲدځ ثبقدس اٸ     

 «ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ضا سطٚڃت ٸ ٲكبٚ٭ خسڂس ضا اڂدبز ٲځ ٦ٷس.

 

 ب: ٍيژگي ّا:
 قٳطزٺ اٶس:زٸاظزٺ ٸڂػ٪ځ ضا ثط ٦بضآٞطڂٷځ ثط Linkٸ ٮڃٷ٥  Herbertټطثطر  

 ٲربَطٺ ضا ثب ٖسٰ ٢ُٗڃز اضسجبٌ ٲځ زټس .1

 ٖطيٻ ٦ٷٷسٺ ؾطٲبڂٻ ٲٯځ اؾز .2

 ٲجش٧ط اؾز .3

 سهٳڃٱ ٪ڃطٶسٺ اؾز .4

 ضټجط نٷٗشځ اؾز .5

 ٲسڂط ڂب ضئڃؽ اؾز .6

 دڃٳبٶ٧بض اؾز .7

 ؾبظٲبٴ زټٷسٺ ڂب ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسٺ ٲٷبثٕ ا٢شهبزڀ اؾز .8

 ٲبٮ٥ قط٦ز سدبضڀ اؾز .9

 ث٧بض٪ڃطٶسٺ ٖٹاٲ٭ سٹٮڃسڀ اؾز  .10

 اؾز حب٦ٱ ٸ ٦بضٞطٲب .11

 ٞطزڀ اؾز ٦ٻ ٲٷبثٕ ضا خٽز ٲ٣بنس ٲرشٯٝ ث٧بض ٲځ ٪ڃطز .12

اڂٵ زٸ ٲح١٣، ضڂؿ٥، ٖسٰ ٢ُٗڃز، ٶٹآٸضڀ ٸ زض٤ سٛڃڃط ضا زض سٳبٲځ سٗبضڂٝ ثبثدز ڂبٞشٷدس ٸ ٦دبضآٞطڂٵ ضا    

ٲشرهم زض دصڂطـ ٲؿئٹٮڃز ثطاڀ اسربش سهٳڃٳبسځ ٲځ زاٶٷس ٦ٻ ثط ٲح٭، ق٧٭ ٸ ٦بضثطز ٦بلا ٸ ٲٷبثٕ سإثڃط ٲځ 

 ٪صاضز.

 

 

 



 :1112ٍيلكي 

 اٸ چٽبض ٸڂػ٪ځ ضا ثطاڀ ْٽٹض ٦بضآٞطڂٷځ ٲٽٱ ٲځ قٳبضز:

 ٖٹاٲ٭ ا٢شهبزڀ: ٲعڂز ټبڀ ثبظاض ٸ ٞطاټٱ ثٹزٴ ؾطٲبڂٻ .1

 ٖٹاٲ٭ ٚڃط ا٢شهبزڀ: ٲ٣جٹٮڃز ٦بضآٞطڂٷځ اظ ٶٓط ٞطټٷ٫ځ، اخشٳبٖځ .2

 ٖٹاٲ٭ ضٸاٶكٷبذشځ: ٶڃبظ ثٻ سٹٞڃ١، اٶ٫ڃعٺ ټب، ٲربَطٺ دصڂطڀ .3

 ٲٷٓٹض اڂدبز سٛڃڃط زض سٹٮڃس ٲحهٹلارسط٦ڃت ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس ثٻ  .4

 

 Lebenstein( 1199ليبٌطتايي )

 چٽبض ٸڂػ٪ځ ضا ثطڂب ٦بضآٞطڂٵ ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس:

 ثبظاضټب ضا ڂ٧ذبضچٻ ٸ ٲطسجٍ ؾبظز .1

 ذلاءټب ٸ ق٧بٜ ټبڀ ثبظاض ضا دط ٶٳبڂس .2

 ثب نطٜ ٸ٢ز، ذٹز ضا زض٪ڃط سٛڃڃطار ؾبذشبضڀ ٸ ؾبظٲبٴ ټب ٶٳبڂس .3

 ٸ ثبظاضڂبثځ ڂ٥ ٲحهٹ٬ ٲٽڃب ٶٳبڂس ٦ٯڃٻ ٖٹاٲ٭ ضا ثطاڀ سٹٮڃس .4

 

 

 Kierluff( 1191كي يرلَف )

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ ضا ثطاڀ ټٳٻ ٦بضآٞطڂٷبٴ ٲٹ١ٞ ٲكرم ٦طزٺ اؾز:

 ٶٹآٸضڀ: ٦بضآٞطڂٵ ثبڂس ٞطنز ټبڀ سدبضڀ ٶبقځ اظ سٛڃڃطار زض س٣بيب ٸ ٞٷبٸضڀ خسڂس ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس. .1

 ؾطٲبڂٻ ٲربَطٺ آٲڃع ثطاڀ ڂ٥ قط٦زؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ: سٹاٶبڂځ سٳبڂ٭ ثٻ ڂبٞشٵ ٸ ٞطاټٱ ٦طزٴ  .2

 اٖٳب٬ ٲسڂطڂز دؽ اظ قطٸٔ ثٻ ٦بض قط٦ز .3

 

 #19ٲٷبثٕ: ٦شبة ٦بضآٞطڂٷځ: سٗبضڂٝ ٸ ٶٓطڂبر، اٮ٫ٹټب اظ ز٦شط احٳسدٹض زاضڂبٶځ $ل 

 

 بسترسازي در داًطگاُ: 

 

 ضاد زيستي: -الف
ڂ٥ اٶؿبٴ ٢جد٭ اظ ټطچڃدع ثدٻ    « ٣ٖ٭ ؾبٮٱ زض ثسٴ ؾبٮٱ اؾز»يطة اٮٳث٭ ٲٗطٸٞځ اؾز ٦ٻ ٲځ ٪ٹڂس:  

ثسٴ ؾبٮٱ ٸ ضٸاٴ ؾبٮٱ ٶڃبظ زاضز، اٶؿبٴ ټب ثٻ ٶٹٖځ سحز سإثڃط ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ظٶس٪ځ زچبض ايُطاة ٸ اؾشطؼ 

ٲٷ١ُ ٸ ٣ٖ٭ ٢ٹڀ ح٧ٱ ٲځ  ٸ ٞكبضټبڀ ضٸحځ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس، زضٸا٢ٕ قبزڀ ٸ ٶكبٌ ذٹز ضا اظ زؾز ٲځ زټٷس.

٦ٷس ٦ٻ سًبزڀ ٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ خٷ٩ قبزڀ ٸ اٞؿدطز٪ځ ٸخدٹز زاضز ثبڂدس ٞب٦شٹضټدبڀ قدبزڀ ٸ قبزظڂؿدشٵ ضا       



آٶچٷبٴ اٞعاڂف زاز ٦ٻ ة اٞؿطز٪ځ ٚٯجٻ ٦ٷس ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ قبزڀ اظ زضٸٴ ٢ٯت ثبقس ٶدٻ ْدبټطڀ ٮدصا ظڂطثٷدبڂځ     

 سطڂٵ ثرف ڂ٥ ٦بضآٞطڂٵ قبزظڂؿشٵ اؾز.

ٸ اٲڃسٸاضڀ ټٳطاٺ ثب چٽطٺ ټبڀ ذٷساٴ، ذلا٢ڃز ټب ٸ اثش٧بضار ٸ اٶسڂكٻ ٶٹ ضا ٦دٻ ٲٷددط    اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ 

 ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٲځ قٹز چٷسڂٵ ثطاثط ٲځ ٦ٷس.

ذٹزثدبٸضڀ ڂٗٷدځ   » ٦بضآٞطڂٵ ٶؿجز ثٻ سٹاٶبڂځ ټب ٸ اؾشٗسازټبڀ ذٹز ٶ٫طقځ ٲثجز زاضز، ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط  

 «ثب ٦كٳ٧ف ټبڀ اؾبؾځ ظٶس٪ځ ٸ لاڂ١ قبزڀ ټب ثساٶڃٱ.سٳبڂ٭ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ذٹز ضا ٞطزڀ قبڂؿشٻ ضٸزضٸڂځ 

ٶبٲٳ٧ٵ ٸخٹز ٶساضز، ثٻ ٶٓط ٲٵ ټط٦ؿځ ٦ٻ ضٸڀ ٦طٺ ظٲڃٵ زضثبضٺ چڃعڀ آ٪بټځ ٦بٲ٭ » ٞٹضز ٲځ ٪ٹڂس:  

زاقشٻ ثبقس زڂ٫ط ٦بضڀ ٶبٲٳ٧ٵ ٶرٹاټس ثٹز ا٪ط ٖسٺ اڀ ٦ٻ ذٹز ضا ٲسڂط ٸ ٲسثط ٲځ زاٶٷس ٦بضڀ ضا ٶكسٶځ ٞدطو  

 زٶجبٮٻ ضٸ ذٹاټٷس ثٹز ٸ ؾطٸز اڂٵ ٦بض ٚڃطٲٳ٧ٵ ضا ؾط ٲځ زټٷس.٦ٷٷس ٖسٺ اڀ اثٯٻ 

 

 ب: آهَزش
ټدبڀ آٲٹظقدځ    آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ، اٲطٸظٺ زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٸ ٞطانٷٗشځ ثرف ٢بث٭ سٹخٽځ اظ ثطٶبٲٻ 

 8زاٶكد٫بٺ، ؾدٹئس    42زاٶكد٫بٺ، زض آٮٳدبٴ    50زاٶك٫بٺ ټب ضا ثٻ ذٹز اذشهدبل زازٺ اؾدز. زض آٲطڂ٧دب ثدڃف اظ     

زاٶك٫بٺ ٸ ... آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٲسڂطڂز ٸاحسټبڀ ٦ٹچ٥ ا٢شهبزڀ زض اڂٵ ٦كٹضټب ثٻ ٸڂدػٺ   4ك٫بٺ، ٲبٮعڀ زاٶ

 زض ثڃٵ ثبٶٹاٴ ثؿڃبض ضاڂح قسٺ اؾز.

ټبڀ ذهٹندځ   ټسٜ اڂٵ آٲٹظـ ټب اڂٵ اؾز ٦ٻ ٞبض٘ اٮشحهڃلاٴ ثشٹاٶٷس ٲاؾؿبٴ ٸ ثٷڃبٶ٫صاضاٴ قط٦ز 

 ؾبظڀ زاضز. ٻ ټبڀ زٸٮز سإ٦ڃس ثط ذهٹنځثبقٷس ثٻ ذهٹل ٦ٻ زض زٺ ؾبٮٻ اذڃط ثطٶبٲ

٢بٶٹٴ اؾبؾځ خٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂدبز قٛ٭ ضا اظ ٸْبڂٝ زٸٮز زاٶؿشٻ ٮصا سدطٸڂح ٞطټٷد٩ ٦دبضآٞطڂٷځ ٸ     

اڂدبز ثؿشطڀ ٲٷبؾت ثطاڀ ْٽٹض ٦بضآٞطڂٷبٴ اظ ٸْبڂٝ زٸٮز اؾز. ٮصا ضاثُٻ سٷ٫بسٷ٩ زاٶكد٫بٺ ټدب ثدب ثبظاض٦دبض ٸ     

 نٷٗز اظ اټٱ اٲٹض اؾز.

زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ زٶڃب، زاٶك٫بٺ ټب ٲح٭ آٲٹظـ زازٴ ٲدسڂطاٴ سددبض، زاٶكددٹڂبٴ ٸ ظٶدبٴ      اٲطٸظٺ 

 ٲسڂط ٸ حشځ ذبٶٻ زاض ٲځ ثبقٷس.

ٖلاٸٺ ثط آٴ زٸضٺ ټبڀ آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ ٶٻ سٷٽب خبڀ ذٹز ضا زض ثؿشط زضٸؼ زاٶك٫بټځ ثبظ ٶٳٹزٺ ثٯ٧دٻ   

ازٺ اؾز. ٲحٹض اڂٵ آٲٹظـ ټب اڂدبز ضٸحڃٻ ٦ؿدت ٸ ٦دبض ٸ   زٸضٺ ټبڀ اثشساڂځ ٸ ٲشٹؾٍ ضا ٶڃع ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ز

 سلاـ زض ٦ؿت ٲٹ٣ٞڃشٽبڀ ا٢شهبزڀ ٲځ ثبقس.

 

 تمسين بٌذي كلي دٍرُ ّاي آهَزضي

 

 اٲطٸظٺ چٽبض زؾشٻ انٯځ اظ زٸضٺ ټبڀ آٲٹظقځ ٦بضآٞطڂٷځ ق٧٭ ٪طٞشٻ اؾز:

 ثڃٷف ثڃكشط ٶؿجز ثٻ آٴ اؾز.آ٪بټځ ثٻ ؾٹڀ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ زض٤ ّا افسايص ټسٜ اظ اڂٵ ثطٶبٲٻ دستِ اٍل: 



چ٫ٹٶ٫ځ سإؾڃؽ ٲاؾؿبر ٸ قط٦ز ټب زض اڂٵ ٲٹضز زاٶؿشٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣دطضار ٲطثدٹٌ ثدٻ آٴ ثبڂدس      دستِ دٍم:

  ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ٪ڃطز.

خٽز ضقس ٸ ث٣بڀ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ قط٦ز ټبڀ ٦ٹچ٥ ٲځ ثبقٷس ٸ ثبڂؿشځ قطاڂُځ ٞطاټٱ  زٸضٺ ټبڂځدستِ سَم: 

 اڂٵ قط٦ز ټب اظ حبٮز اڂؿشبڂځ ذبضج ٸ زائٳبً زض حب٬ سحٹ٬ ثبقٷس.ٶٳٹز ٦ٻ زض ٢بٮت آٲٹظـ 

اڂٵ آٲٹظـ ټب قبٲ٭ قڃٹٺ ټبڀ خسڂس آٲٹظقځ ٸ سٗڃڃٵ ٶ٣دف ټدبڀ ٶدٹڂٵ زاٶكددٹ ٸ اؾدشبز زض      دستِ چْارم: 

ٞطآڂٷس آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ ٲځ ثبقس اظ اټساٜ زڂ٫ط اڂٵ زؾشٻ اظ آٲٹظـ، آٲٹظـ ٸ ٪ؿشطـ ٦ٳځ اؾبسڃس خسڂس اظ 

 ش٫طاٴ ٸ زؾز اٶسض ٦بضاٴ ٞٗبٮڃز ټبڀ ا٢شهبزڀ ثطاڀ آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ ٲځ ثبقس.ٲڃبٴ نٷٗ

 

 تمسين بٌذي اختصاصي آهَزش

 

 آهَزش ّاي رسوي:
اڂٵ ٶٹٔ آٲٹظـ ټب ثب سإڂڃس ٸظاضر ٖٯٹٰ سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ اٶدبٰ ٲځ قدٹز ٦دٻ ثدٻ ندٹضر ٸاحدسټبڀ        

زضؾځ اخجبضڀ ڂب اذشڃبضڀ ٲبٶٷس ٲجبٶځ ٦بضآٞطڂٷځ، ٲسڂطڂز ؾبظٲبٴ، ؾبظٲبٴ ټبڀ سدبضڀ، ٲجبٶځ ا٢شهدبز سدسضڂؽ   

 ٲځ ٪طزز ٸ زض ٲٗس٬ زاٶكدٹڂبٴ سإثڃط ٲځ ٪صاضز.

 آهَزش ّاي غيررسوي:
آٲٹظـ ټب ثٻ نٹضر ٲ٣ُٗځ ٸ ٦ٹسبٺ ٲسر زض ٲاؾؿبر ذهٹنځ ٸ ٚڃطاٶشٟبٖځ ٸ ٲطا٦عڀ ٲثد٭   اڂٵ ٶٹٔ 

آٲٹظـ ٲسڂطڂز زٸٮشځ ٸ ... اخطا ٲځ قٹز ٸ ٖٳسسبً ثٻ نٹضر ٦بض٪بٺ ټبڀ آٲٹظقځ اخطا ٲځ قدٹٶس ٲدثلاً آٲدٹظـ    

ظـ ټب ٲځ سٹاٶدس  ٢ٹاٶڃٵ ٲبٮڃبسځ، ٦بضٸسإٲڃٵ اخشٳبٖځ، چ٫ٹٶ٫ځ سإؾڃؽ قط٦ز، ٶٹقشٵ َطح سدبضڀ اڂٵ ٶٹٔ آٲٹ

 زض ٢بٮت ؾرٷطاٶځ ټب، ټٳبڂف ټب ٶڃع ثط٪عاض قٹز.

 

 بخص پژٍّص:
 زض اڂٵ ثرف زض زاٶك٫بٺ ټب ٲٹاضز ظڂط ٲٹضز سح٣ڃ١ ٸ دػٸټف ٢طاض ٲځ ٪ڃطز:

 ثطضؾځ سدطثڃبر ؾبڂط ٦كٹضټب زض ظٲڃٷٻ ٦بضآٞطڂٷځ .1

 ڃ٭ ٦ٳڃشٻ ټبڀ ٖٯٳځٶٓطذٹاټځ اظ اؾبسڃس ٲشرهم زض ظٲڃٷٻ سطٸڂح، ٲؿبئ٭ سطثڃشځ ٸ حشځ الاٲ٧بٴ سك٧ .2

 ثطضؾځ ٲاثطسطڂٵ قڃٹٺ ټبڀ سطٸڂح زض ظٲڃٷٻ ٦بضآٞطڂٷځ .3

 قٷبؾبڂځ ٦بضآٞطڂٷبٴ ٲٹ١ٞ ٸ ٲٗطٞځ آٶٽب ٸ ثڃبٴ سدطثڃبر آٶٽب ثطاڀ زاٶكدٹڂبٴ .4

 ثطضؾځ ٖٯ٭ ٖسٰ سٳبڂ٭ زاٶكدٹڂبٴ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ .5

 ثطضؾځ سإثڃط آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ زض سك٧ڃ٭ ٦ؿت ٸ ٦بض خسڂس .6

 ڀ آٲٹظقځ ٲٹضز ٶڃبظ زض ظٲڃٷٻ ٦بضآٞطڂٷځ ثطاڀ اضائٻ زاٶك٫بٺ ټبثطضؾځ ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ ټب .7

 ثطضؾځ چ٫ٹٶ٫ځ سٯٟڃ١ زضٸؼ ٦بضآٞطڂٷځ زض ؾبڂط زضٸؼ زاٶك٫بټځ .8



 ثطضؾځ ضٸقٽبڀ ٖٯٳځ ٸ ٖٳٯځ آٲٹظـ زضٸؼ ٦بضآٞطڂٷځ .9

 ثطضؾځ قڃٹٺ ټبڀ اڂدبز اٶ٫ڃعٺ زض ثڃٵ زاٶكدٹڂبٴ زض ثحث ٦بضآٞطڂٷځ .10

 دبز ٦ؿت ٸ ٦بضثطضؾځ ٲٽبضسٽبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اڂ .11

 ثطضؾځ ضاټٽبڀ آٲٹظقځ اڂٵ ٲٽبضسٽب .12

 

 بخص ترٍيج: 
اظ آٶدبڂځ ٦ٻ سطٸڂح ٲدٳٹٖٻ ٞطآڂٷسټبڂځ اؾز ٦ٻ اظ َطٜ ٪طٸټځ ثب اټساٞځ ٲكرم ٸ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ ثطاڀ 

سإثڃط٪صاضڀ ثط ضٸڀ ٲربَجڃٵ اٶدبٰ ٲځ قٹز ٮصا حؿبؼ ؾبظڀ، آ٪بٺ ؾبظڀ، اڂدبز حط٦دز ؾدٻ ٲٟٽدٹٰ اؾبؾدځ     

 ټؿشٷس.سطٸڂح 

 

 در ترٍيج بِ ًكات زير بايذ تَجِ ًوَد: -1

 ٪طزآٸضڀ اَلاٖبر اظ َطڂ١ دػٸټف .1

 قٷبؾبڂځ زؾز اٶسض٦بضاٴ انٯځ .2

 قٷبؾبڂځ ٢ٹر ټب ٸ يٗٝ ټب .3

 قٷبؾبڂځ ٞطنز ټب ٸ سٽسڂسټب .4

 قٷبؾبڂځ اٞطاز ڂب زؾش٫بٺ ټبڂځ ٦ٻ ٲځ سٹاٶٷس ضاثٍ ٲب ثب زڂ٫طاٴ ثبقٷس .5

 قٷبؾبڂځ ٲربَجڃٵ خسڂس .6

 ؾٳڃٷبضټب، ټٳبڂف ټب، ٪طزټٳبڂځ ټب، ٶكؿز ټب، ٦ٷٟطاٶؽ ټباؾشٟبزٺ اظ  .7

 اؾشٟبزٺ اظ ضؾبٶٻ ټبڀ ٪طٸټځ .8

 سدعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٲحڃٍ .9

 قٷبؾبڂځ ذٍ ٲكځ ټبڀ ٲٹخٹز .10

 

 ابسارّاي هَرد استفادُ در ترٍيج: -2

 ثطضؾځ ٢ٹاٶڃٵ حٳبڂز ٦ٷٷسٺ ٸ اؾشٟبزٺ اظ آٶٽب ثطاڀ دڃكجطز ټسٜ .1

 ثطضؾځ قرهڃز ټبڀ اثط٪صاض .2

 ر ؾٷدف قسٺاؾشٟبزٺ اظ ٶٓطڂب .3

 اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز ټبڀ سجٯڃٛبسځ ضؾبٶٻ ټبڀ ٪طٸټځ .4

 

 
 



 براي استفادُ از ابسارّي فَق بِ كاًال ّاي زير تَجِ ضَد: -3

 خٯت ټٹازاضاٴ ٸ ٲربَجبٴ .1

 قج٧ٻ ؾبظڀ .2

 سك٧ڃ٭ ائشلاٜ .3

 ذٯ١ ڂ٥ اضسجبٌ ٲؿشٳط ثڃٵ زؾز اٶسض٦بضاٴ ٸ شڂٷٟٗبٴ شڀ ضثٍ ٸ شڀ ٖلا٢ٻ .4

 ؾڃبؾش٫عاضاٴټٳ٧بضڀ ثب سهٳڃٱ ٪ڃطاٴ ٸ  .5

 زؾشطؾځ ثٻ سٹزٺ ټبڀ ٲطزٰ ٸ ٲكرم ٦طزٴ ٪طٸٺ ټبڀ ٲطسجٍ ثب آٶٽب .6

 

 ًكاتي كِ در ترٍيج بايذ در ًظر داضت: -4

 ا٢ساٲبر ثبڂس ثب ٲٷبثٕ ٸ ٲٽبضر ټب ټٳبټٷ٩ ثبقس .1

 َط٠ ٲرشٯٟځ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٜ اٶشربة ٪طزز .2

 زض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٞبظټبڀ ٲرشٯٝ، ٲطحٯٻ ثٻ ٲطحٯٻ ثبڂس دڃف ضٞز .3

 ټٳبټٷ٫ځ ٢ؿٳز ټبڀ ٲرشٯٝ ثطٶبٲٻ ټب .4

 اثشسا َطح دڃكطٞز ٦بض ٲكرم قٹز ؾذؽ ثطٲجٷبڀ آٴ ثبڂس خٯٹ ضٞز .5

 اضظڂبثځ اٲٹض ټٳٹاضٺ ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض ٪ڃطز .6

 اظ حبٲڃبٴ ٸ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس٪بٴ ٢سضزاٶځ قٹز .7

 ٦بض ضا اظ ٲطاح٭ ٦ٹچ٥ ثبڂس قطٸٔ ٦طز .8

 ثب ؾبظٲبٴ ټبڀ شڀ ضثٍ ثبڂس ټٳؿٹ قس .9

 ضا ٲربَت ٢طاض زازټٳٻ ٪طٸٺ ټبڀ شڀ ضثٍ  .10

 ٲٷبثٕ:

 3ٶكطڂٻ ؾبظٲبٴ ؾٷدف نٟحٻ  .1

 ٦63بضآٞطڂٷځ ڂ٥ ز٢ڃ٣ٻ اڀ اظ احٳسدٹض زاضڂبٶځ نٟحٻ  .2

 2ٲدٯٻ ثبظاضڂبثځ ٲ٣بٮٻ آ٢بڀ حؿٵ ٶهڃطڀ نٟحٻ  .3

 ٦شبة ٦بضآٞطڂٷځ ٶٹقشٻ ز٦شط احٳسدٹض زاضڂبٶځ  .4

 6ٶكطڂٻ ضاټ٧بضټبڀ اخطاڂځ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ زض زاٶك٫بټٽب نٟحٻ  .5

 

 
 

 

 

 



 داًطگاُ ّا ٍ پارن ّاي علوي، فٌاٍري

سٗطڂٝ، ڂ٥ دبض٤ ٖٯٳځ ؾبظٲبٶځ اؾز ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ ٲشرههدبٴ حطٞدٻ اڀ ازاضٺ ٲدځ قدٹز ٸ ټدسٜ آٴ       

اٞعاڂف ثطٸر زض خبٲٗٻ اظ َطڂ١ سكٹڂ١ ٸ اضس٣بڀ ٞطټٷ٩ ٶٹآٸضڀ ٸ ټٳچٷڃٵ اٞعاڂف ٢سضر زض ٲڃدبٴ قدط٦ز ٸ   

 بٮڃز ٲځ ٦ٷٷس.ٲاؾؿبسځ ٦ٻ ٲش٧ځ ثط ٖٯٱ ٸ زاٶف زض ٲحڃٍ دبض٤ ٞٗ

زض ا٢شهبز اٲطٸظ ٦ٻ اثٗبز خٽبٶځ دڃسا ٦طزٺ اؾز، قط٦ز ټب سٷٽب اظ َطڂ١ ٶدٹآٸضڀ ٢دبزض ذٹاټٷدس ثدٹز اظ      

 دڃكطٞز ٸ خبڂ٫بٺ ذٹز زض ثبظاض خٽبٶځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳبڂٷس ٸ ثٻ اٶساظٺ ٦بٞځ ٢ٹڀ قٹٶس سب ثشٹاٶٷس ظٶسٺ ثٳبٶٷس.

ٗٻ قٹٶس ٶٻ اڂٵ ٦دٻ ذدٹز ټدسٜ ٢دطاض ٪ڃطٶدس. ٮدصا ثبڂدس        دبض٤ ټبڀ ٖٯٳځ ٸٞٷبٸضڀ ثبڂس اثعاضڀ ثطاڀ سٹؾ 

ظڂطؾبذز ټب ٸ ذسٲبر لاظٰ ثطاڀ اٞعاڂف ٢بثٯڃز قط٦ز ټب ٸ ٦بټف ټعڂٷٻ ټبڀ آٶٽدب ضا ٞدطاټٱ ٦ٷٷدس آٶٽدب ٲدځ      

سٹاٶٷس دٯځ ثڃٵ زاٶك٫بٺ ټب ٸ قط٦ز ټب قٹٶس. ٮصا ٶ٣ف اڂٵ دبض٤ ټب زض ٦كٹضټبڀ زض حدب٬ سٹؾدٗٻ زض زٸ ٲحدٹض    

 ظڂط ذلانٻ ٲځ قٹز:

اضائٻ سؿٽڃلار ٸ حٳبڂز ٞٗب٬ اظ اڂدبز قط٦ز ټبڀ ٲش٧ځ ثط ٶٹآٸضڀ ٸ اٞعاڂف ٢دسضر ض٢بثدز ثدڃٵ     .1

 آٶٽب

اڂدبز ڂ٥ ًٞبڀ خصاة ٸ ظڂطؾبذز ٲٷبؾت ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضخځ اؾز. اڂٵ ٸْبڂٝ ٖٷدٹاٴ   .2

قسٺ ثطاڀ دبض٤ ټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٞٷبٸضڀ ٶڃبظٲٷس ڂ٥ سڃٱ حطٞٻ اڀ ثطاڀ ٲسڂطڂز ددبض٤ ټدب ٖٯٳدځ ٸ    

ضڀ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس قبٲ٭ ٸاحسټبڀ سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ، ٞٷبٸضڀ ټبڀ ٶٹڂٵ، ٲطا٦ع ضقس، ؾدشبز  ٞٷبٸ

 ٲسڂطڂز ثبقس.

 

 5نٟحٻ  84ٲٷبثٕ: ٶكطڂٻ زاٶك٫بٺ سطثڃز ٲسضؼ قٳبضٺ 

 

 چالص ّا ٍ هَاًع كارآفريٌي

اڂٵ ٲؿبڂ٭ ٲٹاخدٻ  ٖٳسسبً ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ثب اڂٵ ٲٹاٶٕ ٸ چبٮف ټب ضٸثطٸ ټؿشٷس ظٶبٴ ثڃكشط اظ ٲطزاٴ ثب 

 ټؿشٷس. اڂٵ ٲٹاٶٕ ضا زض زٸ ثرف ٲځ سٹاٴ ثڃبٴ ٦طز:

 

 هَاًع سازهاًي: .1

ٲبٶٷس ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ذك٥ حب٦ٱ ثط ؾبظٲبٴ ټب ٸ ازاضاسځ ٦ٻ ثب اټساٜ ٦بضآٞطڂٷځ ؾطٸ٦بض زاضٶدس.  

 انٹلاً اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ثب ٸا٢ٗڃز ټبڀ خبٲٗٻ سُجڃ١ ٶٳځ ٦ٷٷس. 

 

 همررات هربَطِ:سختي ٍ هطكلات فْن لَاًيي ٍ  .2

ٲٗٳٹلاً اڂٵ ٪ٹٶٻ ٢ٹاٶڃٵ اظ ٞٽٱ ٲطزٰ ٖبزڀ ذبضج اؾز حشځ ٦بضقٷبؾدبٴ ذجدطٺ اظ ٞٽدٱ آٴ ٖدبخع     

ټؿشٷس ڂب ثب ټٱ اذشلاٜ ٶٓط زاضٶس ٲث٭ ٢بٶٹٴ ٲبٮڃبر ټب، ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ثركدٷبٲٻ  

 ټبڀ ٲبٮځ، ٢ٹاٶڃٵ ٦بض ٸ اٲٹض اخشٳبٖځ ٸ سإٲڃٵ اخشٳبٖځ



 

 اجتواعي:هَاًع فرٌّگي ٍ  .3

 زض ثؿڃبضڀ اظ ضٸؾشبټب ٸ ذبٶٹازٺ ټب ټٷٹظ زذشطاٴ اظ ضٞشٵ ثٻ ٲسضؾٻ ٲٷٕ ٲځ قٹٶس 

 ٖسٰ اخبظٺ ٲكبض٦ز زض ٞٗبٮڃز ټبڀ ا٢شهبزڀ ثطاڀ ذبٶٱ ټب ثٻ ذهٹل اظ َطٜ ټٳؿطاٴ آٶٽب 

 ٦ٱ ؾٹازڀ ٸ ثڃؿٹازڀ 

 ظٶس٪ځ ٲطزؾبلاضڀ ٸ ٖسٰ ثطاثطڀ ظٶبٴ ثب ٲطزاٴ 

  ٮحبِ ټٷدبضټبڀ ٲحٯځٶبدؿٷس ثٹزٴ ٲٹاخٽٻ ثب ٲطزاٴ اظ 

 ٶ٫طاٶځ اظ ٲؿئٹٮڃز دصڂطڀ 

 ٦ٳجٹز ؾطٲبڂٻ ٸ ٶساقشٵ اثعاض ٦بض 

     اٶحهبضار زٸٮشځ ٸ ؾبظٲبٴ ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ ٶٽبزټبڀ ٖٳٹٲځ ٚڃطزٸٮشځ ٲطسجٍ ثدب ٲطا٦دع ٢دسضر

 اخبظٺ ضقس ٦بضآٞطڂٷځ ضا ثؿڃبض ٦ٷس ٦طزٺ اٶس.

  ض ثرف زٸٮشځ" ٸ ٶجٹزٴ اٶ٫ڃعٺ ٦بضآٞطڂٷځ ز70زٸٮشځ ثٹزٴ ا٢شهبز ٦كٹض سب حس 

       ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ زٸٮشځ زض خٽز سٹؾٗٻ ٦دبضآٞطڂٷځ، دطا٦ٷدسٺ، ٚڃدط ٲٷؿددٱ ٶبټٳبټٷد٩ ٸ

 ٶب٦بضآٲس اؾز.

     ٦ٳجٹز اًٖبڀ ټڃئز ٖٯٳځ ثطاڀ سسضڂؽ زضٸؼ ٦بضآٞطڂٷځ، ٶجٹز ٲدٯٻ ٖٯٳدځ ٸ ٦شدبة زض اڂدٵ

 ظٲڃٷٻ

 ٖسٰ آ٪بټځ ٦بٞځ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲسڂطاٴ ثط اټٳڃز ٦بضآٞطڂٷځ 

 ٶك٫بٺ، ثبظاض، زٸٮزٶب٦بضآٲسڀ ضاثُٻ زا 

 دڃچڃس٪ځ ٸ ظٲبٴ ثط ثٹزٴ سحٹ٬ زض زاٶك٫بٺ ټب ٸ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ زاٶك٫بټځ 

 ٖسٰ سجٯڃٙ ٦بٞځ اظ ضؾبٶٻ ټبڀ ٪طٸټځ ثٻ ذهٹل نساٸؾڃٳب زض اضسجبٌ ثب اټٳڃز ٦بضآٞطڂٷځ 

 ٖسٰ سٹخٻ ٦بٞځ ثٻ ا٢شهبز زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبڂط اضظـ ټبڀ حب٦ٱ ثط خبٲٗٻ 

      ٖسٰ اٲٷڃز ٦بٞځ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ ضقس آٴ ٦ٻ اڂٵ ذٹز ثٻ زلاڂد٭ ؾڃبؾدځ ٲٹخدت ٞدطاض

 ؾطٲبڂٻ ټب ٸ ٲٛعټب قسٺ 

      اٖٳب٬ ٢سضر ٞطا٢بٶٹٶځ ڂب سٹخڃٻ ٢ٹاٶڃٵ زض خٽز اٖٳب٬ ذٹاؾشٻ ټدبڀ ذدٹز اظ َدطٜ ثًٗدځ اظ

 ثبقٷس. ٲسڂطاٴ ٦ٯڃسڀ ٦ٻ زض ثرف ا٢شهبز زاضاڀ اذشبضار ٸ ٢سضر ٲځ

 

 ّاي كارآفريٌي را تَسعِ دّين چگًَِ لابليت 

 سٹؾٗٻ آٲٹظـ ثٻ ذهٹل آٲٹظـ ټبڀ ٲدبظڀ .1

 اخشٳبٖځ -ا٢شهبزڀ -سطثڃز ٲطثڃبٴ ٦بضآٞطڂٵ ٸڂػٺ ضقشٻ ټبڀ ٖٯٳځ، نٷٗشځ .2

 سٹؾٗٻ ٶكطڂبر ٸ اَلأ ضؾبٶځ ٦بضآْٞطڂٷځ .3



 سٹؾٗٻ دػٸټف ټبڀ ٦بضآٞطڂٷځ .4

 اڂدبز ٸ سإؾڃؽ ٶٽبزټب ٸ قج٧ٻ ټبڀ حٳبڂز اظ ٦بضآٞطڂٷبٴ .5

 ٲطا٦ع ٦بضآٞطڂٷځ زاٶك٫بٺ ټبسٹؾٗٻ  .6

 اڂدبز سٗبز٬ ٲثجز ثڃٵ زاٶك٫بٺ ٸ نٷٗز .7

 سحٹ٬ ٞطټٷ٩ زض خٽز سحط٤ ا٢شهبزڀ ٸ اخشٳبٖځ .8

 اؾشٟبزٺ اظ اثعاضټبڀ سطٸڂدځ  .9

زٸٮز ثبڂس حٳبڂز ټبڀ س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ، ٢بٶٹٶځ، ح٣ٹ٢ځ، اضظقځ ٸ اَلأ ضؾبٶځ اظ ٦بضآٞطڂٷبٴ ثٻ ٖٳ٭  .10

 آٸضز.

 ٲٷبثٕ:

 129ظٶبٴ زض اڂطاٴ ٶٹقشٻ ٞڃطٸظٺ نبثط نٟحٻ  ضاٺ ټبڀ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ .1

 39٪عاضـ ؾٳڃٷبض ٪ڃلاٴ زض اظسجبٌ ثب ٦بضآٞطڂٷځ ٲ٣بٮٻ آ٢بڀ خٽبٶ٫ڃط ڂساٮٽځ نٟحٻ  .2

 

 ًتيجِ گيري ٍ پيطٌْاد:

زاٶك٫بٺ ټبڀ ٲب انٹلاً ثطاؾبؼ ڂ٥ ضٸـ ؾٷشځ ثطٶبٲٻ ټبڂځ زاضٶس ٦ٻ قدٹضاڀ ٖدبٮځ اٶ٣دلاة ٞطټٷ٫دځ ٸ      

ٞٷبٸضڀ سسٸڂٵ، سهٹڂت ٸ ٖڃٷبً زض سٳبٲځ ؾدُٹح سحهدڃٯځ زاٶكد٫بټځ اخدطا ٲدځ قدٹز.       ٸظاضر ٖٯٹٰ ٸ سح٣ڃ٣بر 

زاٶكدٹڂبٴ ثٻ اٶ٫ڃعٺ ٦ؿت ٖٯٱ ڂب اذص ٲسض٤ زض ټط حب٬ اڂٵ زٸضٺ ټب ضا َځ ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ زاٶكددٹڂبٴ ددؽ اظ   

ځ زض زٸضٺ سحهڃ٭ زض ذطٸج ٸاضز ثبظاض ٦بض ٲځ قٹٶس، ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٦بض ٖٳسسبً ضاټٷٳبڂځ ٶساضٶس ٸ اڂٵ ضاټٷٳبڂ

زاٶك٫بٺ اٶدبٰ ٶٳځ قٹز ڂب زض ثًٗځ ٲٹاضز ٦ٻ اٶدبٰ ٲځ قٹز ثؿڃبض يٗڃٝ اؾز، زض اڂٵ ثرف حٯ٣ٻ ٲ٣ٟدٹزٺ اڀ  

ٸخٹز زاضز ٦ٻ ثبڂس زاٶك٫بٺ ضا ثٻ ثبظاض اظ َطڂ١ زاٶكدٹ ٸن٭ ٦ٷس ٮصا زض زاٶك٫بٺ ټب ثرف ٦بضآٞطڂٷځ ثبڂدس ٞٗدب٬   

ثسٸٴ ٸ٢ٟٻ ڂب ثب ٦ٳشطڂٵ ٸ٢ٟدٻ اڂددبز قدٹز. ثدٻ َدٹض ٲثدب٬ زاٶكددٹڀ         قٹز سب اڂٵ ثؿشط آٲبزٺ قٹز ٸ اڂٵ اسهب٬

حؿبثساضڀ ٦ٻ ثٗساظ چٽبض ؾب٬ ڂبز٪ڃطڀ سئٹضڀ ټبڀ حؿبثساضڀ زض ثبظاض٦بض خصة ٶٳځ قٹز چدٹٴ سدطثدٻ ٶدساضز    

قط٦ز ټب ٸ ٲاؾؿبر ثٻ زٶجب٬ ث٧بض٪ڃطڀ حؿبثساضاٴ ثب سدطثٻ ټؿشٷس. ٲثب٬ زڂ٫ط زض ثرف ٖٳطاٴ، ڂ٥ ٲٽٷدسؼ  

اظ ٞبض٘ اٮشحهڃ٭ قسٴ ٲٗٳٹلاً اَلاٖبسځ زض ذهٹل چ٫ٹٶ٫ځ ثجز قط٦ز ڂب ڂبٞشٵ ٦دبض، قدط٦ز زض    ٖٳطاٴ دؽ

ٲٷب٢هبر زٸٮشځ ڂب ٚڃطزٸٮشځ آ٪بټځ ٶساضز اڂٵ آ٪بټځ زض زضٸٴ زاٶك٫بٺ ٢ج٭ اظ ذطٸج ڂدب ثؿشطؾدبظڀ ٦دبضآٞطڂٷځ    

٦بضذبٶٻ ڂب ڂ٥ ٦بض٪دبٺ  ثبڂؿشځ آٲٹظـ زازٺ قٹز ټٳچٷڃٵ ٲثب٬ ټبڀ زڂ٫طڀ ٲث٭ چ٫ٹٶ٫ځ سإؾڃؽ ٸ ضاٺ اٶساظڀ 

ثطاڀ زاٶكدٹڂځ ٦ٻ زض ثرف سئٹضڂٽبڀ نٷٗشځ زٸضٺ زاٶك٫بٺ ذٹز ضا ثٻ دبڂبٴ ضؾبٶسٺ ڂب ٦ؿدبٶځ ٦دٻ زض ٲدسڂطڂز    

قٹٶس ٶحٹٺ زضڂبٞز ڂ٥ ٦بضر ثبظض٪بٶځ ٸ سكطڂٟبر اٶدبٰ نبزضار ٸ ٸاضزار ٸ چ٫ٹٶ٫ځ  ثبظض٪بٶځ ٞبض٘ اٮشحهڃ٭ ٲځ

ټدبڀ   اٲٹض ٪ٳط٦ځ ثبڂس ڂبز زازٺ قدٹز ٸ ټٳدڃٵ َدٹض زض ؾدبڂط ضقدشٻ     ثجز ٪كبڂف اٖشجبض زض ثبٶ٥ ټب ٸ ٲؿبئ٭ ٸ 

 سحهڃٯځ ٸ اڂٵ ٖٳسٺ سطڂٵ ضؾبٮز زاٶك٫بٺ ټب زض ثؿشطؾبظڀ ٦بضآٞطڂٷځ ذٹاټس ثٹز.

 

   



 همالِ سَم

 ّبی تَسعِ کبرآفریٌی کبرّب ٍچبلش راُ

 خبًن اکرم ادّوی

 تْراى - صٌبیع عرصِ جدیدهدیرعبهل ٍ ًبیت رییس ّیئت هدیرُ شرکت تَلیدی ثبزرگبًی تَسعِ 

 بِ ًام خذا

ٖجبضسځ سب  ثبڂؿز ٲٹاٶٕ ضا اظ ؾط ضاٺ آٴ ثطزاقز ٸ ثٻ اثشسا ٲځ "٦بضټبڀ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ اڂدبز ضاٺ "خٽز     

زٸض اظ ټط٪ٹٶٻ قٗبض، اظ ٞطا ضٸڀ ٦بضآٞطڂٵ ثطزاقشٻ  ٲًٗلار، ٲحسٸزڂز ټب ٸ ٲٹاٶٕ ثُٹض نحڃح ٸ انٹٮځ ٸ ثٻ

 ُٯٹة اظ ټط ٪ٹٶٻ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ ٸ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ زاقز.ٶكٹز، ٶجبڂس اٶشٓبض ٲ

ثطاڀ ټط٪ٹٶٻ حط٦ز انٹٮځ ٸ ٲٷ٣ُځ، ذهٹنبً آٶٽبڂځ ٦ٻ اثٗبز اخشٳبٖځ ٪ؿشطزٺ سٹؤٰ ثب ح٭ ٲًٗ٭ زاضٶس،      

 ثبڂؿز ٪بٰ ټبڀ اٸٮڃٻ ضا زضؾز ثطزاقز ٸ ٲح٧ٱ دځ ضڂعڀ ٶٳٹز. حشٳبً ٲځ

 ٖٷٹاٴ قبټس، ذٹاټڃٱ آٸضز. ثٗساً آٴ ضا زض ٲجبحث ثٗسڀ اڂٵ ٲ٣بٮٻ، ثٻ ثٻ ش٦ط ڂ٥ ٲثب٬ ٲځ دطزاظٰ ٦ٻ     

٦بضڀ، ضٸقٷبڂځ  ا٪ط ثرٹاټڃٱ ثب ټٹادڃٳب ثٻ ٲؿبٞطر ثطٸڂٱ ٸ ټٹادڃٳب ٲك٧لاسځ ٶٓڃط ؾٹذز، ٲٹسٹض، ثسٶٻ، ضٸٚٵ     

 زڂس خٯٹ ٸ ٚڃطٺ ضا زاقشٻ ثبقس، چٷس حبٮز ٲځ سٹاٶس اسٟب٠ ثڃبٞشس :

 س ٦ٻ دطٸاظ ٚڃط ٲٳ٧ٵ اؾز.ا٪ط ؾٹذز ٶساقشٻ ثبق  -

ؾ٣ٹٌ حشٳځ ذٹاټس ثٹز، چٹٴ ٲٹسٹض ٸ ثسٶٻ ، " 90ا٪ط ثب ؾٹذز ٸٮځ ثٻ ټٳڃٵ ٸيٕ دطٸاظ ٦ٷڃٱ، ٦ٻ ثب ٢طڂت  -

 ض٦ٵ انٯځ ټؿشٷس ٸ احشٳب٬ ثٻ ٲ٣هس ٶطؾڃسٴ ثؿڃبض ثبلا ٸ س٣طڂجبً حشٳځ اؾز. زٸ

ا٪ط ثب ٲٹسٹضټبڀ ٶبٲُٳئٵ ٸ دؽ اظ انلاح ثسٶٻ دطٸاظ ٦ٷڃٱ، ٶٳځ زاٶڃٱ ٦ٻ ٲٹسٹضټبڀ آٴ چٻ ٲٹ٢ٕ ٦بض زؾز ٲب  – 

ذٹاټٷس زاز ٸ ا٪ط ټٱ ثٻ ٲ٣هس ثطؾڃٱ ثب ثڃٱ ٸ اٲڃس ٸ ٶ٫طاٶځ ذٹاټس ثٹز، ٲًبٞبً اڂٷ٧ٻ ضاٺ ثبظ٪كز ثب ثڃٱ ٸ ٶ٫طاٶځ 

 ثڃكشطڀ ټٳطاٺ اؾز.

سٗٳڃطار ثرٹاټڃٱ  انٯځِ ٻع انٯځ ٸ ٦بٶٹٴ اٲ٧بٶبر ٸ اَلاٖبر ڂٗٷځ آقڃبٶا٪ط اڂٵ ٲٹسٹضټب ضا زض ٲط٦     

سط ٸ ثب اٲ٧بٶبر  سٗٳڃط٦ٷڃٱ، حشٳبً ٖٳٯځ ذٹاټس ثٹز ٸٮځ آڂب ټٳڃٵ اٲ٧بٶبر ٸ اَلاٖبر زض ٲحٯٽبڀ زڂ٫ط ٦ٻ ٞطٖځ

طٸٔ حط٦شٳبٴ ټبڀ ٞطٖځ سٗٳڃطار ټٱ ٞطاټٱ اؾز؟ ٸ آڂب ثٽشط ٶڃؿز ٦ٻ اظ ٲجسؤ، ق سط ټؿشٷس ٲبٶٷس آقڃبٶٻ يٗڃٝ

 نحڃح ٸ ٲُٳئٵ ثبقس؟، زضؾز

ا٪ط ثب ثسٶٻ ٸ ٲٹسٹض ذٹة ٸٮځ ثب ٶ٣بئهځ ٲبٶٷس ٲك٧لار خعڂځ سط ٲبٶٷس ٦ٷشط٬ ٸ س٧ٳڃ٭ آة ٸ ضٸٚٵ ٸ اٲثب٬  -

آٶٽب حط٦ز ٦ٷڃٱ، ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٞطٸز٪بٺ ٲ٣هس، اٲ٧بٶبر ثبظزڂس ٸخٹز زاقشٻ ثبقس، ٸٮځ آڂب ٖب٢لاٶٻ سط آٴ ٶڃؿز 

 ټٱ ثبظزڂس ٦ٷڃٱ ٸ ٲ٣هس ټٱ خسا٪بٶٻ ٸْڃٟٻ ذٹز ضا اٶدبٰ زټس.٦ٻ آٶٽب ضا زض ٲجسؤ 

 

 

 



چٷبٶچٻ زض قٗبض ثٳبٶس، ثطاڀ آٶٽبڂځ ٦ٻ سٹ٢ٕ ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ اڂدبز آٴ ضا زاضٶس، اثط “ ٦بضآٞطڂٷځ“اڂٷ٧ٻ  ٻسٹخٻ ث     

حشځ حبنٯځ ٸاضٸٶٻ ذٹاټس زاقز، چطا ٦ٻ ز٬ ثؿشٵ ثٻ ٸاټڃبر ٸ اٶشٓبض ٸ ٖٳٯځ ٶكسٴ اټساٜ، خع ڂإؼ ٸ ٶبضا

 ٶرٹاټس زاقز. 

٦بضآٞطڂٷځ ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ٲ٣بٲبر سٳبٰ ٦كٹضټب زض ضؤؼ قٗبضټبڀ ذٹز زاضٶس، چٷبٶچٻ ٲځ      

ثڃٷڃٱ ڂ٧ځ اظ قبذم ټبڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ ټط زٸٮشځ، اضائٻ آٲبضټبڀ ثڃ٧بضڀ ٸ سٹضٰ ٸ ضاټ٧بضټبڀ ٲجبضظٺ ثب آٴ اؾز ٦ٻ 

 ٖٳٯ٧طز آٴ زٸٮز، زض ٦بضٶبٲٻ اـ ثجز ٲځ ٪طزز. انٯځِ زض دبڂبٴ زٸضٺ ٶڃع ثٗٷٹاٴ ٲح٥ٙ

 چرا برخي دٍلت ّا در ايي عول هَفك ّستٌذ ٍ برخي ًسبتاً هَفك ٍ برخي ًاهَفك؟     

زض دبؾد ثٻ اڂٵ ؾاا٬ ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ اڂٵ ٲٹ٣ٞڃز ټب ٸ ڂب ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز ټب سٳبٲبً ثطٶبٲٻ ټبڀ آٴ ٸ اظ آٴ ٲٽٳشط      

 ،ٲٹسٹض ،قسٺ اظ اخعاڂځ اؾز ٲبٶٷس ټٳبٴ ٶڃبظټبڀ ټٹادڃٳب اظ ٢جڃ٭ ؾٹذز اخطاڀ آٴ ثطٶبٲٻ ټبؾز ٦ٻ سك٧ڃ٭

 زط٦حثسٶٻ ٸ ٚڃطٺ، ٦ٻ ټط ٦ساٰ ثٻ سٷٽبڂځ ثبڂس ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ قٹٶس سب ٶٽبڂشبً ثشٹاٶڃٱ ثب ٲدٳٹٖٻ ٖٹاٲ٭ ذٹة، 

 نحڃح ٸ ٲٷبؾت زاقشٻ ثبقڃٱ.

اٲٹض ٦كٹض ٸ ڂب ٲٷ٣ُٻ ذٹز، ا٢ساٰ ثٻ سسٸڂٵ  اٲطٸظ ظٲبٶڃؿز ٦ٻ ټط زٸٮز ٸ ح٧ٹٲشځ زض ټط ٢سض ٸ اٶساظٺ، ثطاڀ

 ثطٶبٲٻ ٸ آئڃٵ ٶبٲٻ ټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳٯٽبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٲځ ٶٳبڂس.

 سب اڂٷدبڀ ٦بض ثطٶبٲٻ ټب ٸخٹز زاضٶس، دؽ آڂب ثبڂس ثٻ اخطاڀ آٴ سٹخٻ ٶٳٹز ؟!     

 ، ثٻٶشڃدٻ ټٱ ٲٷدط قٹز٢ُٗبً ذڃط! چطا ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ نحڃح ٸ زضؾز ٦ٻ اخطاڂځ ثٹزٺ ٸ ثٻ      

٪طاٴ ٖٯٹٰ ٲرشٯٝ ٸ ٶٽبڂشبً زٸٮشٳطزاٶځ زاضز ٦ٻ سٹاٴ ٸ نلاحڃز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ضا زاقشٻ ثبقٷس ٸ  زاٶكٳٷساٴ، سحٯڃ٭

ضا ثب ٲسڂطاٴ ٸ زؾز اٶسض٦بضاٴ لاڂٻ ټبڀ ٲرشٯٝ نٷٗز ٸ سدبضر ٲُطح ٦ٷٷس ٸ ذٍ ٖٳٯځ اخطاڂځ ضا ث٫ڃطٶس.  آٴ

 حٹڀ سبڂخ ٸ خٳٕ آٸضڀ ٸ چبح قٹٶس.ٶ ٻخعٸار ٸ ٦شبثٽب ثٶٻ آٶ٧ٻ سٷٽب ثطٶبٲٻ ټب زض ٢بٮت 

چٷڃٵ ٲځ ٪ٹڂس : زض سٳبٰ َٹ٬ سبضڂد ثكط ٲٷكبء ٦بٲڃبثځ، زؾز ڂبثځ ثٻ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ” ثطٸر آٞطڂٷبٴ“ٞطاظ ٦شبة 

 ٲبٶٷس ظٲڃٵ، َلا ٸ ٶٟز ثٹزٺ اؾز. ٶب٪ٽبٴ ٸض٠ ثط٪كشٻ ٸ زاٶف ثٻ خبڀ آٴ ٶكؿشٻ اؾز.

طڂٷځ زض زؾشٹض ٦بض زٸٮز ټبڀ ٲرشٯٝ اڂطاٴ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ ټٳٹاضٺ ټط زٸٮشځ چٷسڂؿز ٦ٻ ٲٹيٹٔ ٦بضآٞ     

زض ضؤؼ ثطٶبٲٻ ټبڂف آٶطا ٲٹضز سٹخٻ ٢طاض زازٺ ٸ اٲطٸظ ٲځ ثڃٷڃٱ ٦ٻ ٲ٣بٲبر ٶڃع ثٻ آٴ سٹخٻ ذبل ٲجصٸ٬ ٶٳٹزٺ 

٦ٻ ٲځ ٪ٹڂس :  ضا ٢جٹ٬ ٦طزٺ اٶس” اضظـ آٞطڂٷځ زض ا٢شهبز قج٧ٻ اڀ“ اٶس ٸ ْبټطاً اڂٵ آٲٹظـ ٞطاظ ٦شبة 

اڀ ثبظ آٞطڂٷځ ٶ٧ٷٷس، ثٻ ظٸزڀ اظ ٲڃساٴ ض٢بثز  ټبڀ ذٹز ضا ثب ٮحبِ ٦طزٴ ٲس٬ ټبڀ قج٧ٻ ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ ٲس٬

 ثڃطٸٴ ضاٶسٺ قسٺ ٸ ق٧ؿز ذٹاټٷس ذٹضز.

 

 فرٌّگ جاهعِ: -اٍل

حب٦ٱ ثط ثبظاض ټبڀ ؾڃبؾځ ٸ اخشٳبٖځ ٸ ٲٯڃز ٸ زڂٵ ٸ اٲثب٬ اڂٷٽب، ثٻ ٞطټٷ٩  اخبظٺ زټڃس ثٻ زٸض اظ ټط٪ٹٶٻ ذٍ

 ٦بض ٸ ؾطٲبڂٻ ٸ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٶٽبڂشبً خبٲٗٻ اٲطٸظ ذٹز اقبضٺ اڀ زاقشٻ ثبقڃٱ:

ضٞشٵ ٸ ٶٽبڂشبً ٞطاض  ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٸا٢ٗځ زض اڂطاٴ ثٻ ؾٳزٙ ذطز قسٴ، يٗڃٝ قسٴ، دبضٺ دبضٺ قسٴ ٸ اظ ثڃٵ -1

 ؾطٲبڂٻ خٽز زاضٶس.



زض ٢بٮت خٳٕ ټبڀ ٦ٹچ٧شط ٸ ٲحسٸزسط ٸ ٖٳسسبً   سٹيڃح ٲرشهط آٴ، سطخڃح زازٴ ٞٗبٮڃز ټب سٹؾٍ ٦بضآٞطڂٷبٴ،  

ذبٶٹاز٪ځ اؾز، ٦ٻ زض ح٣ڃ٣ز ٲطا٢جز ظڂبز اظ ؾطٲبڂٻ ثسٮڃ٭ ٶباٲٷځ ټبڀ ٲرشٯٝ اؾز ٸ ٲشإؾٟبٶٻ زض خبٲٗٻ 

 اٲطٸظ ٲب اٲطڀ اخشٷبة ٶبدصڂط قسٺ اؾز.

قٹز،  دبض زڂدسٺ ٲځټبڂځ ٦ٻ زض اٲط ٶعٸ٬ ٸ ضاٶز ذٹاضڀ ٸ اٲثدب٬ آٶٽب ثؿڃ طٲبڂٻ ټبڀ ٦بشة، ٲبٶٷس ؾطٲبڂٻؾ -2

ٰ ثب ؾٹزآٸضڀ ثؿڃبض ثبلا ٸٮځ ثځ حؿبة ؤڀ ثطاڀ ٦كٹض اڂدبز ٶٳٹزٺ اؾز اڂٵ ًٞبڀ آٮٹزٺ ٦ٻ سٹا آٮٹزٺ ًٞبڀ

اؾز، ثبٖث ٲځ قٹز ٦ٻ ثرف آٖٳځ اظ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٞطاض ٶ٧طزٺ ٸ ڂب زچبض ٲك٧٭، ٦بض قطاٞشٳٷساٶٻ ضا ضټب ٸ 

 ؾٹ٠ دڃسا ٦ٷٷس.ثٻ ؾٳز ٸ ؾٹڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ٦بشة ٸ قطٰ آٸض 

ٶ٫طـ ثس ثٻ ؾطٲبڂٻ ٸ ؾطٲبڂٻ زاض ٦ٻ ثٻ زٸض اظ ټط٪ٹٶٻ احشڃبٌ، ٲشإؾٟبٶٻ ثبڂس ٖطو ٦ٷٱ ٦ٻ اظ ثٗس اظ اٶ٣لاة   -3

ٸ اڂٵ  زض شټٵ ٲطزٰ ٖبٰ ضؾٹخ ٦طزٺ اؾز، ثٻ ؾبز٪ځ اظ شټٵ اڂكبٴ ذبضج ٶرٹاټس قس، حشځ اڂٵ حٳبڂز ټب

اضاٴ ٦كٹض قٷڃسٺ ٲځ ص٪ جطاٴ ٸ زٸٮشٳطزاٴ ٸ ؾڃبؾززازٸٞطڂبزټبڀ حٳبڂز اظ ؾطٲبڂٻ ٦ٻ اڂٵ ضٸظټب اظ ضټ

قٹز، سٳبٲبً ثب ظثبٴ ٦لاٴ ٪ٟشٻ ٲځ قٹز ٸ ٶٻ ثٻ ظثبٴ ٖٹاٰ، ٸ ثبڂس ثساٶڃٱ ٦ٻ ٖٹاٰ، ؾشٹٴ ٣ٞطار ٦كٹض ٸ 

٪طزاٶٷسٺ ٲ٣طضار دبئڃٵ زؾشځ ټؿشٷس ٦ٻ ثب ثڃٷف ٲٷٟځ ثٻ آٴ زاز ٸ ٞطڂبزټبڀ حٳبڂشځ ٲځ ٶ٫طٶس ٸ سب 

زض ح٣ٹ٠ اٶؿبٶځ ٸ اخشٳبٖځ ضا ثب ثطاثطڀ َج٣بر اخشٳبٖځ ڂ٧ځ ٲڃساٶٷس ٸ اڂٵ ثطزاقز ظٲبٶڃ٧ٻ ٖٹاٰ، ثطاثطڀ 

 اقشجبٺ ضا زاضٶس، ٦بض ثٻ اڂٵ ؾبز٪ځ ټب ح٭ ٶرٹاټس قس.

ڂ٥ اضازٺ ٲكشط٤   ثٻ ٲب ٲځ آٲٹظز ٦ٻ : ٶرؿشڃٵ ٦ٯڃس ٲٹ٣ٞڃز ٸ دڃطٸظڀ ٪طٸٺ،” زض اٸج دڃطٸظڀ“ ٞطاظ ٦شبة 

  ٲكشط٤ اؾز.خٳٗځ، ثٻ ايبٞٻ اضظـ ټب ٸ اټساٜ 

٦كس  ، سإؾڃؽ ڂ٥ قط٦ز ٦ٳشط اظ ڂ٥ ؾبٖز َٹ٬ ٲځٲبٶٷس آٮٳبٴ زاٶڃس ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ اضٸدبڂځ حشٳبً ٲځ -4

 ټب ٲځ سٹاٶس اظ حٳبڂز زٸٮز ثطذٹضزاض ثبقس سب دب ث٫ڃطز ٸ ثٻ سٹٮڃس ٶبذبٮم ٲٯځ ٦ٳ٥ ٦ٷس. ٸ آٴ قط٦ز ؾب٬

ثطزاضڀ ضؾڃسٺ، ؾبظٲبٶٽبڀ زٸٮشځ ٸ زٸٮز خعء  سٹيڃح ثڃكشط اڂٷ٧ٻ سب ظٲبٶڃ٧ٻ آٴ قط٦ز اٖلاٰ ٶ٧طزٺ ثٻ ثٽطٺ

 ٦ٳ٥ ٸ ٲكبٸضٺ، ٦بض زڂ٫طڀ ثب آٴ ٶساضٶس.

 ٪صاضز. ضا زض اذشڃبض آٴ ٲځزڂ٫طڀ زٸٰ اڂٷ٧ٻ زٸٮز، ٦بضٲٷس ضاڂ٫بٴ، ٸاٰ ټبڀ اضظاٴ ٸ ٲ٧بٴ ٲٷبؾت ٸ اٲ٧بٶبر     

ز ٸ نٷٗز ٸ ٚڃطٺ، حطٞځ ثطاڀ ؾٹٰ اڂٷ٧ٻ، ٶٽبڂشبً ذٹاؾز زٸٮز اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ قط٦ز دب ث٫ڃطز ٸ زض ا٢شهب    

 .دڃسا ٦ٷس ٸ ثٗس اظ آٴ ټٱ َجٗبً ٲبٮڃبر زټٷسٺ ذٹة ٸ نبز٢ځ ذٹاټس ثٹز ٪ٟشٵ

٦بٞڃؿز ٦ٻ قٳب قط٦شځ ضا ثب ٲك٧لار آٴ ثجز ٦ٷڃس ا٦ٷٹٴ قٳب ثٻ ڂ٥ ٦بٶٹٴ ڂٗٷځ  -ٸ اٲب زض ٦كٹض ٲب

ٹأ ٸ ا٢ؿبٰ د٪ڃطڂس ٸ اٶ طاض ٲځددٲٹضز انبثز ٢ٸ .... سجسڂ٭ قسٺ اڂس ٸ اظ قٽطزاضڀ ٸ زاضاڂځ ٸ ثڃٳٻ ” ټسٜ“

ټب ٸ ٶڃطٸټبڀ ٲرشٯٝ ٦كٹضڀ ٸ ٮك٫طڀ ضا ثبڂس  آئڃٵ ٶبٲٻ ټب ٸ ثركٷبٲٻ ټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ب٪ٹٴ ٸٶددٵ ٪ٹد٢ٹاٶڃ

 دبؾر٫ٹ ثبقڃس؟!

ڀ ٦ٻ ٲثلاً ڂ٥ زؾش٫بٺ آظٲبڂك٫بټځ ڂب سح٣ڃ٣بسځ زضؾز ٦ٷځ ٸ ثٻ ذڃب٬ ذٹز  ا ڀ قط٦شځ ثجز ٦طزٺا آٲسٺ

ٲثلاً ٲٽٷسؾځ دعق٧ځ، ٸ ثب چٷسسٵ اظ ټٱ زاٶك٫بټځ ټب قط٦ز ضا  -ڀ ا آٶطا ټٱ ٪طٞشٻٲٽٷسؾځ ڂب ز٦شطاڀ 

ذٹاټځ اظ سحهڃلار زاٶك٫بټځ ذٹز ٸ ټٱ زاٶك٫بټځ ټب ٸ ؾبٮٽب زضؼ ٸ سح٣ڃ١ ٸ  ڀ ٸ ٲځا سإؾڃؽ ٦طزٺ

 دػٸټف، اؾشٟبٺ ٦طزٺ ٸقطٸٔ ثٻ سٹٮڃس ٶٳبڂځ!



سإٲڃٵ اخشٳبٖځ ٸ زټٽب ٲٹضز ٦شبة ث٣ڃ٭ سط اظ زضٸؼ حب٬ ٖسٰ آ٪بټځ ٶؿجز ثٻ ٢ٹاٶڃٵ قٽطزاضڀ، ٲبٮڃبسځ،     

زاٶك٫بټځ ٦ٻ ټط ٦ساٰ ذٹز ڂ٥ ضقشٻ زاٶك٫بټځ اؾز اٸٮڃٵ ؾٷ٩ ټبڀ خٯٹڀ دبڂز ټؿشٷس ٦ٻ ثبڂس زٸٮز 

 ٦ٳ٥ ٦ٷس سٳبٰ ٲك٧لار اڂٵ چٷڃٷځ ضا ح٭ ٦ٷس.

 

ٷبڂٕ ٸ ٲٗبزٴ، ؾبظٲبٶٽبڀ زٸٮز ثٻ آٴ ٸظاضسربٶٻ ټب ٸ ؾبظٲبٶٽبڀ ٖطڂى ٸ َٹڂ٭ ٲبٶٷس اسب٠ ثبظض٪بٶځ ٸ نآڂب     

ټبڂځ ثطاڀ حط٦ز نحڃح  سب٦ٷٹٴ ثطٶبٲٻ… ٲرشٯٝ ٲطثٹٌ ثٻ ٲدبٮڃدبر ٸ ثڃٳدٻ ٸ ٦بضآٲدٹظڀ ٸ زاز٪ؿشدطڀ ٸ 

 ؟ زازٺ اؾزٲح١٣ ٶٹدب ٸ سحهڃٯ٧طزٺ 

ڂ٧ځ اظ ٲدٯٻ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ ضا ٲُبٮٗٻ ٲځ ٦طزٰ ٸ زڂسٰ سٳبٲبً اؾشبز زاٶك٫بٺ ٸ نبحجٷٓط زض 

اٶس ٸ ټٳٻ ټٱ ثٻ ْبټط ظڂجب ٸٮځ ٸ٢شځ ٲ٣بٮٻ ضا ٲځ ذٹاٶسٰ سبظٺ  ٦بضآٞطڂٷځ سئٹضڀ ٸ زاز ؾرٵ زازٺذهٹل 

ٲشٹخٻ ٞبنٯٻ آٴ سئٹضڀ ثب ٸا٢ٗڃز ٲځ قٹٰ ٦ٻ ٲكرم ثٹز ٲ٣بٮٻ ٶٹڂؽ ڂب ٲهبحجٻ قٹٶسٺ، لاڂٻ ټبڀ ا٢شهبز 

 اڂٵ ٦كٹض ضا ٶٳځ قٷبؾس، چطا ٦ٻ زؾشځ ثط آسف ٶساقشٻ اؾز.

٪بٺ  ٦ٷٷس ٸٮځ ا٪ط ثرٹاټٷس آٴ ضا ثؿبظٶس، ټڃ  ڀ ټؿشٷس ٦ٻ َطاحځ ټٹادڃٳب ضا ٲُبٮٗٻ ٲځاڂٷٽب سٳبٲبً اٞطاز

آٶچٻ ٦ٻ َطاحځ قسٺ ! ٞطاظ ٺ. ٶرٹاټٷس سٹاٶؿز ٸ ثطاڀ ؾبذشٵ ثبڂس  َطاح ټٹادڃٳب ثبقځ ٸ ٶٻ ٲُبٮٗٻ ٦ٷٷس

ټبڀ  س٧ٟط ٸ اڂسٺ خبڀ دطزاذشٵ ثٻ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڂ٥، ثٻ ٻ: ث ٲځ ٪ٹڂس” ثرف ضقساؾشطاسػڀ “  ٦شبة

 اؾشطاسػڂ٥ ضٸڀ آٸضڂس.

ثبڂس ٦بضڀ ٦طز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ زاض ڂب ؾطٲبڂٻ ٪صاض ثشٹاٶس خسا اظ ؾطٲبڂٻ ثبقس. زض اضٸدب ٸ ذهٹنبً زض آٲطڂ٧ب  -5

ضٸٶس ٸ  ٦ٷٷس، ٸ زٶجب٬ ٦بض ذٹزقبٴ ٲځ ٲلاحٓٻ ٲځ قٹز ٦ٻ ا٦ثط ؾطٲبڂٻ زاضاٴ زض قط٦شٽب ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲځ

ٲٹضز اٖشٳبز ذٹز، ؾب٬ ثٻ ؾب٬ ثٻ ٸيٕ آٴ ضؾڃس٪ځ ٲځ ٦ٷٷس، ڂٗٷځ ٢بٶٹٴ  يٳٵ ٶٓبضر ثٻ ٸؾڃٯٻ ثبظضؼ

ټبڀ ذٹز ثبڂس ټعڂٷٻ ٸ ذؿبضر ؾٷ٫ڃٷځ  ز ٲسڂطٺ ٸ ثبظضؼ ثطاڀ ذلاٜئآٴ دٹقف حٳبڂشځ ضا زاضز ٦ٻ ټڃ

٦بض ذٹز ٲځ دطزاظٶس ٸ ذلاٜ ٶٳځ ٦ٷٷس ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ثب ذڃب٬ آؾٹزٺ، زض خبڂځ زڂ٫ط ثطاڀ  ٻثذطزاظٶس دؽ ث

 ٦ٷس  ٸ دڃكطٞز ثٻ نٷٗز زڂ٫طڀ ٧ٞط ٲځ سط٢ځ

" ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټب ثب ؾطٲبڂٻ ٪صاض آٴ دڃٹٶس ٦99ٻ ٶٽبڂشبً ق٧ٹٞبڂځ ا٢شهبز ٦كٹضـ ضا ثسٶجب٬ زاضز! زض اڂطاٴ     

سٹاٴ ثط ؾبذشبض  آڂب ٲځ  ٦ٷٱ ٦ٻ زاضز ٸ سٹيڃح ثڃكشط اڂٵ ثٷس اظ ٲ٣بٮٻ ذٹز ضا ثب ڂ٥ ؾاا٬ سٳبٰ ٲځ " 100

٢بٶٹٶځ ضا زاقز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ثٻ ؾطٲبڂٻ ذٹز ثچؿجس، ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ، آٴ حٳبڂز 

 ٦ٷس؟!

٢ٹاٶڃٵ، آئڃٵ ٶبٲٻ ټب، زؾشٹضاٮٗٳٯٽب ٸ ٚڃطٺ ثؿڃبضڀ ضا زض َٹ٬ ٲسر ٦ٹسبټځ قبټس ټؿشڃٱ ٦ٻ ثٻ ٲ٣ٹٮٻ 

٦ٹچ٥ ا٢شهبزڀ  ټبڀ ٲثلاً اذڃطاً ټڃإر ٲحشطٰ ٸظڂطاٴ آئڃٵ ٶبٲٻ ٪ؿشطـ ثٷ٫بٺاؾز.  ٦بضآٞطڂٷځ ټدٹٰ ثطزٺ 

ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ  5/9/84ٲٹضخ  - ه 34055/ ر 46468ظٸز ثبظزٺ ٦بضآٞطڂٵ ثٻ قٳبضٺ 

 ٸظاضسربٶٻ ټبڀ شڂطثٍ اثلا٘ ٶٳٹزٺ اؾز.

قطح  25/8/84ٲٹضخ  -ه  33913/ ر ٢50876ج٭ اظ آٴ ٶڃع ټڃإر ٸظڂطاٴ ثٳٹخت سهٹڂت ٶبٲٻ قٳبضٺ 

 ثٻ ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض اخشٳبٖځ ٸ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اثلا٘ ٶٳٹزٺ اؾز.ٸْبڂٝ زٞبسط ٦بضآٞطڂٷځ ضا 



ټڃإر ٲحشطٰ  ؟قٹز ثب اڂٵ آئڃٵ ٶبٲٻ ڂب سهٹڂت ٶبٲٻ ټب ٸ زټٽب ٸ نسټب ٲكبثٻ آٴ، ٲؿئٯٻ ثڃ٧بضڀ ح٭ ٲځآڂب  

ٸٮځ  -ظٲڃٷٻ ذطج ٦ٷٷسټب زؾشٹض ا٦ڃس زازٺ اؾز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٸاٲٽب ٸ ٚڃطٺ ضا زض اڂٵ  ٸظڂطاٴ، حشځ ثٻ ثبٶ٥

 قٹز؟  آڂب ٲځ

 ٸ سب ٦ځ ثبڂس اٶؿبٴ ؾبٮٱ ٸ ٦بضآٞطڂٵ ثب اٶؿبٴ ٶبؾبٮٱ ٸ ٦بضآٞطڂٵ ٦بشة ثب ڂ٥ چٹة ضاٶسٺ قٹز؟!

اخطاڂځ قطٌ انٯځ اؾز ٸ اخطاڂځ قسٴ ٢ٹاٶڃٵ ٸ يٳبٶز ؾطٖز زض اٶدبٰ اڂٵ اٲٹض ٸ زاقشٵ يبثُٻ 

 قٹٶس. ٦بضآٞطڂٷځ، ثبڂس ثدبڀ ؾبٮٽب َٹ٬ ٦كڃسٴ، ؾطٖز ثركٷسٺ

زټٷس ثٳڃطٶس، اٲب ٧ٞط  ٪ٹڂس: ثڃكشط اٶؿبٴ ټب سطخڃح ٲځ ٲځ” دٷح ٞطٲبٴ ثطاڀ س٧ٟط اؾشطاسػڂ٥“ٞطاظ ٦شبة 

 چطا خعء ذڃٯځ ټب ٶجبقڃٱ ٸ ٧ٞط ٶ٧ٷڃٱ! -ذڃٯځ ټب ټٱ ٧ٞط ٦طزٴ ضا ثٻ ٲط٨ سطخڃح ٲځ زټٷس ٶ٧ٷٷس 

ٺ اؾز ٦ٻ ٹسٗبٲ٭ ؾٻ ٢ ،آٴ ضؤؼ زض ځ ٸخٹز زاضز؟ دبؾد اڂٷؿز ٦ٻ حشٳبً زاضز ٸٯضاٺ ح٭ چڃؿز؟ آڂب ضاٺ ح -6

٢ٹٺ ٲ٣ٷٷٻ ٢ٹاٶڃٷځ ضا سهٹڂت ٦ٷس ٦ٻ ٦ٹسبټځ ٲدطڂبٴ ٸ زؾز اٶسض٦بضاٴ ٲؿئٹ٬ اخطاڀ ٢ٹاٶڃٵ، ثٻ ؾطٖز 

نٹضر دصڂطز ٸ ا٪ط ٦ٹسبټځ  زٶجب٬ زاقشٻ ثبقس ٸ ٶٻ اڂٷ٧ٻ ؾبٮٽبڀ ؾب٬ زٸٶس٪ځ ثطاڀ اح٣ب٠ ح١ ٻٲدبظار ضا ث

ؾب٬ زٸٶس٪ځ، نطٞبً ثٻ اٶٟهب٬ ٲٽٷسؾبٶځ اظ ذسٲز ٲٷدط قس.  ٲؿئٹلاٴ زٸٮشځ ٸخٹز زاقز، ثٗس اظ ؾبٮٽبڀ

ټبڀ سرهم ثشٹاٶٷس ٢ٹاٶڃٷځ دٹڂب ٸ زاضاڀ يٳبٶز اخطاڂځ ضا ثب  چٷبٶچٻ ٢ٹٺ ٲ٣ٷٷٻ ثب ثطضؾځ زض ٦ٳڃؿڃٹٴ

٦ٳ٥ ٦بضآٞطڂٷبٴ ٸ نٷٗش٫طاٴ ٸا٢ٗځ ثٻ سهٹڂت ثطؾبٶس ٦ٻ ٦بٲلاً زاضاڀ اٶ٫ڃعٺ ثطاڀ اڂدبز ٦بض ٸ اقشٛب٬ ٸ 

ثبقس ٸ سٹؾٍ ٲدٯؽ ٶڃع ثشهٹڂت ثطؾس ٸ ٶٽبڂشبً ثطاڀ ٖسٰ اخطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ثطاڀ ٲؿئٹٮڃٵ اخطاڂځ ٸ ٦بضآٞطڂٷځ 

٢ٹاڀ ٲدطڂٻ ٸ ٢ًبئڃٻ ټٱ خطائٳځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثبقس، َجٗبً قبټس اخطاڀ ذٹة زض ٢ٹٺ ٲدطڂٻ ذٹاټڃٱ 

ڃٵ ٶبٲٻ ټبڀ اخطاڂځ ثٹز، ٦ٻ يٳبٶز سؿطڂٕ زض اخطا ثسؾز ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ذٹاټس ثٹز.ذهٹنبً اڂٷ٧ٻ ثشٹاٴ آئ

نحڃح آٶٽب ضا ٶڃع ثٻ ٲؿئٹٮڃز ضئؾبڀ ټط ڂ٥ اظ زٸ ٢ٹٺ ٞٹ٠، ثٻ ذٹزقبٴ ؾذطز، سب چٷبٶچٻ ثُٹض ٲثب٬ ټڃإر 

ٸظڂطاٴ دطزاذز ٸاٰ سٹؾٍ ثبٶ٧ٽب ضا سهٹڂت ٶٳٹز، ضئڃؽ خٳٽٹض ٶشٹاٶس ازٖب ٦ٷس ٦ٻ ثبٶ٧ٽب ټٳ٧بضڀ ٶٳځ 

٦بض٦ٷبٴ اخطاڂځ آٴ ٦ٻ ټٳ٧بضڀ ٶٳځ ٦ٷٷس ضا زض آئڃٵ  ثبڂؿز دڃكبدڃف خطاڂٱ ضئؾبڀ ثبٶ٧ٽب ٸ ٦ٷٷس، ظڂطا ٲځ

 ٶبٲٻ ٪ٷدبٶڃسٺ قسٺ ثبقس.

 

 كارآفريي : ـ دٍم

ٶبٰ ٪صاقز دطزاذشٱ. ” ٞطټٷ٩ خبٲٗٻ“ثٻ ٦بضآٞطڂٷځ زض ٲ٣سٲٻ ٲ٣بٮٻ ٸ ثٻ ٦بضآٞطڂٵ زض ٢ؿٳز اٸ٬ آٴ ٦ٻ آٶطا      

ٞطڂٷځ ثٻ ٲٟٽٹٰ ضقس ٦ٱ ٦ٱ اؾز  آ ب ٦بضٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاض قرم زڂ٫طڀ ټٱ ټؿز؟ آڂ آڂب ٦بضآٞطڂٵ خعء ؾطٲبڂٻ زاض

 ٦ٻ ٲثلاً ثطٸڂٱ اظ ڂ٥ ثبٚچٻ قطٸٔ ٦ٷڃٱ ٸ آٶطا آثبز ٦ٷڃٱ ٸ آٶطا سٹؾٗٻ زټڃٱ ٦ٻ ثب٘ ٸ ثٹؾشبٴ قٹز؟!

ضؾس ٸ ثٻ ٶسضر زڂسٺ ٲڃكٹز  قٹز، ثب سٗسازڀ ٶٟطار اٶس٤ ټٱ ثأذط ٲځ ٲٗٳٹلاً اڂٷ٫ٹٶٻ ٦بضټب ٦ٻ ٞطزڀ قطٸٔ ٲځ

ٲٟٽٹٰ ٸا٢ٗځ ثٻ ثٳط ضؾڃسٺ ثبقس، ا٪ط ټٱ ثٻ ثٳط ثطؾس، ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ثب ٦بض٦طز ٞطزڀ ٸ اٶس٤، ٞطڂٷځ ثٻ  اظ آٶٽب ٦بضآ

 ٖطو ضؾبٶڃسٰ. ٻاثشسا ثبڂس ثٻ ؾطٲبڂٻ ضؾڃس ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٦طز، ڂٗٷځ ټٳبٴ ٦ٻ زض اثشساڀ اڂٵ ثرف زٸٰ ث

بضزاٴ ٸ آقٷب ثٻ سرهم ٦بض، ٦بضآٞطڂٷځ ڂٗٷځ اڂدبز ٦بض ڂب ثطٶبٲٻ ٸ ټسٜ ٲكرم ٦ٻ سٹؾٍ ٞطز ڂب اٞطازڀ ٦     

قٹز ٸ سٹؾٍ ٦بضقٷبؾبٴ ا٢شهبزڀ، ٦ٯڃٻ ٲٹاضز ٸ اټساٜ ا٢شهبزڀ ٸاخشٳبٖځ آٴ ثطضؾځ ٸ  َطح ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲځ



آٞطڂٷځ ثٽشط ڂٗٷځ آٶچٻ ٦ٻ ثب قطاڂٍ ٸ ا٢شهبز ٸ اخشٳبٔ اڂطاٴ ټٳرٹاٶځ زاقشٻ ٸ ثطاڀ ض٢بثز  سإڂڃس قسٺ ثبقس. ٦بض

 سڀ ٲٷبؾت ثبقس.زض زضاظٲسر زاضاڀ اؾشرٹاٴ ثٷ

٦بضآٞطڂٷځ ثؿڃبض ذٹة، ڂٗٷځ آٶچٻ ٦ٻ ثشٹاٶس ثبظاضټبڀ ذبضج اظ ٦كٹض ضا ټسٜ ٢طاض زټس ٸ يٳٵ ٶٟٹش زض آٶٽب،      

٢بزض ثٻ حّٟ ثبظاض ٪طزز، چطا ٦ٻ ٶٟٹش ثٻ ټط ثبظاضڀ ٲڃشٹاٶس ؾبزٺ ثبقس ٸٮځ حّٟ آٴ ثؿڃبض ٲك٧٭ اؾز چطا ٦ٻ 

 ؾز.ض٢بثز زض زٶڃبڀ ا٢شهبز ٸ دٹ٬، ثځ ضحٱ ا

٦بضټبڀ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ زض اڂطاٴ ڂٗٷځ اثشسا ثطزاقشٵ ٲٹاٶٕ آٴ ٸ اڂدبز ٞطټٷ٩ ټبڀ لاظٰ  ٧ٻ ضاٺڂٷطٺ اذٸ ثبلا     

 ٸ ثؿشطؾبظڀ اخشٳبٖځ ٦ٻ ظٴ ٸ ٲطز ثشٹاٶٷس ثب ح٣ٹ٠ ٲؿبٸڀ زض ثؿشط آٴ خبضڀ قٹٶس. 

زؾز زض زؾز ڂ٧سڂ٫ط ٸ ثٻ زٸض اظ ذشٱ ٦لاٰ، ٦بضآٞطڂٷځِ ثؿڃبض ذٹة ٸ ٖبٮځ ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ٲٵ ٸ سٹ، ٲب قٹڂٱ ٸ 

 اٶكبءاٮٻ -ټط٪ٹٶٻ ذٍ ٸذٍ ثبظڀ ثشٹاٶڃٱ ثٻ اڂطاٴ ثڃبٶسڂكڃٱ

 

                                                                                      

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 


